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 بنام خداوند جان و خرد
قانون اساسی و  44بررسی آثار اجرای سیاست های اصل »؛ طرح مطالعاتی  یخلاصه گزارش مدیریت

  «خصوصی سازی در صنعت برق و گسترش مشارکت در بازار برق بر مبنای مفاهیم اقتصاد مقاومتی

 فصل اول کلیات 
 بشرح زیر تشکیل شده است : های مباحث این فصل از بخش 

 بنگاه های اقتصادی قابل واگذاری به بخش « بهبود عملکرد»یکی از مهمترین اهداف خصوصی سازی  مقدمه ؛

تعریف و توسعه روش بهینه برای »، «برنامه خصوصی سازی»یکی از مراحل لازم برای اجرای یک غیردولتی است. 

ت یک تیم کارشناسی با مطالعه شرایط برای انجام چنین وظیفه مهم، لازم اس می باشد.« ارزیابی و سنجش عملکرد

اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، قانونی، صنعتی و ...... حاکم بر جامعه و تجربیات سایر ملل و جوامع یک 

طراحی و با جمع آوری داده ها و اطلاعات حاصل از عملکرد « مدل بهینه ارزیابی عملکرد بنگاه های واگذار شده»

ذار شده )قبل از و پس از واگذاری( اقدام به بررسی آثار اجرای سیاست واگذاری و خصوصی شرکت یا بنگاه های واگ

مدل بهینه ارزیابی عملکرد شرکت »مطالعه پیش رو در راستای اهداف فوق به ویژه دستیابی به یک  سازی بپردازد.

یت شبکه برق ایران در فرآیند واگذاری شرکت های فعال در صنعت برق توسط شرکت مدیر« های واگذار شده

)کارفرما( پیشنهاد و توسط مجری طرح اجراء شده، تا از ره آورد نتایج این مطالعه بتوان در خصوص آثار اجرای 

قانون اساسی و خصوصی سازی در صنعت برق قضاوت نمود و بر اساس نتایج حاصل از این  44سیاست های اصل 

برق بر مبنای مفاهیم اقتصاد مقاومتی و موانع پیش رو به  مطالعه در خصوص گسترش و توسعه مشارکت در بازار

 راهکارهای مستند و عملی دست یافت. 

 در دهة  خصوصی سازی در صنعت برقیا اصطلاحاً  بخش خصوصی  سرمایهایدة استفاده از  بیان مسئله ؛

این روند در . تتدریج شکلی جدی و عملی به خود گرف هبسازندگی  آغازین دورة های در سالو  هفتاد شمسی

کشور  با توجه به نیازهای 1731در سال .تا حدودی کُند شدجامعه  به بعد، به دلیل مقاومت عمومی  1731های  سال

تجدید ساختار صنعت برق جذب سرمایه بخش خصوصی و توسعه و گسترش صنعت برق، مطالعات مربوط به  به

 سازی تصمیمات اجرایی آغاز گردید. و برای زمینه بندی مطالعات و تجربیات گذشته جمع مجدداً و با ایران

تجدیدساختار   سرانجام، در این سال طرح کلی و مفهومی ، سال نهایی کردن تصمیمات اجرایی بود.1731الس

اولین ویرایش آیین نامه خرید و فروش برق در . شرکت توانیر به تصویب رسید صنعت برق ایران در مجمع عمومی 

بصورت اجرایی 1731بصورت رسمی از ابتدای آبانماه سال بازار برق ایرانوزیر نیرو ابلاغ و  توسط7/6/1731مورخ 

؛ درصدد بررسی آثار وهله اولدر پایان می توان گفت که تیم مطالعاتی در این طرح پژوهشی در  .آغاز به کار نمود

یک مدل ارزیابی عملکرد  قانون اساسی و خصوصی سازی در صنعت برق )با طراحی 44اجرای سیاست های اصل 

و بر اساس نتایج  وهله دوممبتنی بر مدل های نوین، و منحصر بفرد برای شرکت های فعال در صنعت برق( و در 

حاصل از این بررسی به ارائه راهکارهای در خصوص گسترش و توسعه مشارکت در بازار برق بر مبنای مفاهیم اقتصاد 

با  مدل بهینه ارزیابی عملکرد برای سنجش عملکرد بازار برق ایرانیک  ارائه پایانمقاومتی )درونزا( و در 

سیستم برای این مدل یا اقتصادی، اجتماعی، فنی، مدیریتی و ........ می باشد تا بتوان از اطلاعات حاصل از ابعاد 

 . استفاده نمودهای مرتبط با آن  اصلاح مدل و فعالیت

 مرحله پنجم از مراحل لازم برای اجرای یک برنامه خصوصی سازی، یکی از مراحل  اهمیت و ضرورت پژوهش ؛
، تعریف و توسعه روش بهینه برای ارزیابی و سنجش عملکرد می باشد. دوازده گانه اجرای برنامه خصوصی سازی

به عبارت دیگر سازمان متولی واگذاری باید در حین واگذاری )با هدف جلوگیری از انحراف در اهداف تعریف شده 

رای برنامه خصوصی سازی( یا پس از واگذاری )با هدف ارزیابی دستاوردهای برنامه خصوصی سازی با اهداف تعیین ب
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شده برای برنامه( مدل یا روش مناسبی برای ارزیابی و سنجش عملکرد شرکت ها یا بنگاه های واگذار شده، طراحی 

  و اجراء کند.

 عملکرد خصوصی سازی یا بررسی آثار خصوصی سازی در  ارزیابیهدف اصلی این مطالعه  اهداف پژوهش ؛

)مدل های که مبتنی بر شاخص های چند  صنعت برق ایران با استفاده از مدل های نوین اررزیابی عملکرد

در گام دوم هدف اصلی . می باشدبُعدی مانند شاخص های اقتصادی، مدیریتی، مالی، اجتماعی و ....... می باشند( 

 . ی یک مدل ارزیابی عملکرد بهینه برای بازار برق ایران می باشداین مطالعه طراح

 این  سئوال اصلیبا توجه به موضوع و اهداف تدوین شده برای مطالعه موردنظر؛  سئوال و فرضیه های پژوهش ؛

خصوصی سازی در صنعت برق ایران منجر به بهبود عملکرد و اثربخشی عملکرد در ابعاد پژوهش آن است که آیا 

تصادی، مدیریتی، سودآوری، مالی، اجتماعی، فنی، و ..... شرکت های واگذار شده و فعال در صنعت و بازار برق اق

خصوصی سازی در صنعت و بازار برق به استناد این سئوال، فرضیه اصلی این پژوهش آن است که  ایران شده است؟

دی، مدیریتی، سودآوری، مالی، اجتماعی، فنی، و ..... ایران منجر به بهبود عملکرد و اثربخشی عملکرد در ابعاد اقتصا

 . شرکت های واگذارشده و فعال در صنعت و بازار برق ایران شده است

 با توجه به عنوان طرح مطالعاتی مفاهیم اساسی یا کلمات کلیدی این پژوهش  تعریف مفاهیم اساسی پژوهش ؛

تجدیدساختار . ارزیابی عملکرد و مدل های ارزیابی عملکرد تجدیدساختار، بازار برق،عبارتند از ؛ خصوصی سازی ؛ 
فرآیندی که طی آن وظایف و اختیارات حاکمیت تعدیل شده و نحوة اعمال آن نیز تغییر عبارتست از  صنعت برق

ین می تامین امنیت عرضه برق برای مصرف کنندگانی که امنیت اقتصادی کشور را تامیابد، بدون اینکه در اهداف حاکمیت ) می

 در که بزرگ وکوچک نیروگاه های زیادی تعداد از برق بازار در یک تعریف ساده  ( تغییر چشمگیری حادث شود.کنند
 نهاد و است شده تشکیل هایِ انتقال و توزیع شرکت کنار در دارند برق فعالیت تولیدکننده انرژی های شرکت قالبِ
 برعهده را بازار هدایت کنترل و و قوانین وضع مسئولیت( ISO)1یستمبهره بردار س مستقل ناظر یا  نهاد و گذار قانون

 می ناظر یا بهره بردار ارائه نهاد به ساعت هر برای را خود پیشنهادی تولید برنامه تولیدکننده روزانه دارند. واحدهای
 واحدهای زم حراج،مکانی اجرای با و آتی ساعت وچهار بیست مصرف تقاضای بینی پیش به توجه با دهند. این نهاد

گیرد.  می انجام حساب تسویه و برق تسویه، فروش مکانیزم اجرای با سپس و نماید می مشخص را بازار قیمت و برنده

وسیله ای است برای بهبود عملکرد فعالیت های اقتصادی از طریق افزایش نقش نیروهای بازار، در خصوصی سازی 

خصوصی  یا غیردولتی واگذار گاه های اقتصادی دولت به بخش درصد سهام موسسات و بن01صورتی که حداقل 

اندیشمندان  فعالیت های گذشته می باشد.یی و اثربخشی آیند کمی کردن کارآفرعبارتست از ارزیابی عملکرد  گردد.

 در سال های گذشته برای بهتر شدن فرآیند ارزیابی عملکرد سازمان ها، سعی در ارائه چارچوب هائی برای مدیریت

« ای ارزیابی عملکردمدل یا الگوه»ارزیابی عملکرد نموده اند که در مباحث مربوط به مدیریت ارزیابی عملکرد به آنها 

 گفته می شود. 

  قانون اساسی و  44بررسی آثار اجرای سیاست های اصل  به طورکلی قلمرو موضوعی این پژوهشقلمرو پژوهش ؛

مشارکت در بازار برق بر مبنای مفاهیم اقتصاد مقاومتی می  خصوصی سازی در صنعت برق و گسترش و توسعه

کلیه شرکت ها واگذار شده به بخش غیردولتی و فعال در بازار برق در محدوده قلمرو مکانی این پژوهش را  باشد. 

از سالی می باشد که شرکت قلمرو زمانی این پژوهش شروع دهد. تشکیل میجغرافیایی جمهوری اسلامی ایران را 

 ای فعال در صنعت و بازار برق به بخش غیردولتی واگذار شده، تا مقطع زمانی حال حاضر خواهد بود. ه

  این پژوهش در پنج فصل تنظیم می شود، در فصل اول با عنوان کلیات پژوهش و ساختار و چارچوب پژوهش ؛

های پژوهش، تعریف مفاهیم و شامل مقدمه، بیان مسأله، اهمیت و ضرورت آن، اهداف پژوهش، سئوال ها و فرضیه 

متغیرهای پژوهش، قلمرو پژوهش، روش شناسی پژوهش، جامعه آماری و حجم نمونه و ساختار یا چارچوب پژوهش 

تدوین شده است. در فصل دوم به پیشنه و ادبیات نظری و تجربی پرداخته شده و سپس چارچوب نظری و مدل 

                                                           
1Independent System Operator (ISO) 
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ضع موجود به آشنایی با خصوصیات و ویژگی های صنعت و بازار تدوین شده است. در فصل سوم با عنوان شناخت و

برق ایران و آشنای با ماموریت،رسالت، اهداف، وظایف و برنامه های شرکت مدیرت شبکه برق ایران پرداخته شده 

است. در فصل چهارم ابتدا به طراحی مدل و شاخص های بهینه برای سنجش و ارزیابی عملکرد خصوصی سازی در 

ا بازار برق ایران خواهیم پرداخت. سپس در بخش دوم نتایج حاصل از آزمون مدل و شاخص های طراحی صنعت ی

شده برای ارزیابی عملکرد شرکت های واگذار شده در فرآیند خصوصی سازی در صنعت یا بازار برق ایران ارائه 

راحی شده برای ارزیابی عملکرد خواهد شد. در فصل پنجم نیز تحت عنوان سازوکارهای اجرایی و ملاحظات مدل ط

 شود. خصوصی سازی در صنعت یا بازار برق ایران ارائه شده و در پایان نیز منابع و پیوست ها آورده می

 

 ؛ ادبیات یا مبانی نظری پژوهشفصل دوم 
  مباحث این فصل از بخش های بشرح زیر تشکیل شده است :

  ؛سایر کشورها در زمینه خصوصی سازی در صنعت و بازار برق مرور مطالعات جهانی و بررسی تجربیاتبخش اول ؛ 

 : شده است  هبه موضوعاتی بشرح زیر پرداخت مفصل دودر این بخش از 

 تعریف خصوصی سازی  

 اهداف برنامه های خصوصی سازی  

 تاریخچه برنامه های خصوصی سازی  

 ادی؛ دلائل نظری مخالفان مالکیت دولتی بنگاه دلائل نظری حامیان مالکیت دولتی بنگاه های اقتص)دلایل خصوصی سازی

 ( های اقتصادی و شواهد تجربی مالکیت دولتی در برابر مالکیت خصوصی

 شیوه ها یا روش های خصوصی سازی  

 مراحل لازم برای اجرای یک برنامه خصوصی سازی  

 از موضوعاتی  متشکل؛ آشنایی با بازار برق و تجدید ساختار یا خصوصی سازی در صنعت و بازار برق

 بشرح زیر : 
 تعریف بازار برق  

 انواع بازارهای برق  

 نهادهای فعال در صنعت و بازار برق  

 قیمت گذاری در بازار برق  

 تاریخچه تجدیدساختار یا خصوصی سازی در صنعت و بازار برق  

 علل یا زمینه های تجدیدساختار یا خصوصی سازی در صنعت و بازار برق  

 ها در زمینه خصوصی سازی در صنعت و بازار برقبررسی تجارب کشور  

  ه؛ در این بخش از فصل دوم به موضوعاتی بشرح زیر پرداختارزیابی عملکرد و مباحث مرتبط با آن بخش دوم ؛ 

 شده است : 

  تعریف عملکرد 

  تعریف ارزیابی عملکرد 

  انواع ارزیابی عملکرد 

  دلائل ارزیابی و اندازه گیری عملکرد 

 زیابی عملکرد فرآیند ار 

  مدل یا الگوهای ارزیابی عملکرد 

  ؛ متشکل از موضوعاتی بشرح زیر : مدل های نوین ارزیابی عملکرد 
  مدل سینک و تاتل 

  ماتریس عملکردمدل  

 مدل نتایج و تعیین کننده ها  

  هرم عملکردمدل  
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  کارت امتیازدهی متوازنمدل  

  یند کسب و کارآفرمدل  

  تحلیل ذینفعانمدل  

 ها تعالی سازمانهای  مدل 

  مدوری و استیپلمدل  

  مدل منطقی 

  مدل سنجش بهره وری ، کارآیی و اثربخشی یاp 3 

  مدل شش سیگما 

  درجه یا چند منبعی  363مدل بازخور 

  مدل مدیریت بر مبنای هدف 

  مدل تحلیل پوششی داده ها یا تحلیل بهره وری چند عاملی 

 رکینگمدل ترازیابی ،  الگوسازی یا بنچ ما  
 خلاصه و جمع بندی ارزیابی عملکرد و مباحث مرتبط با آن 

  ؛ در مرور مطالعات جهانی و بررسی تجربیات سایر کشورها در زمینه ارزیابی عملکرد صنعت و بازار برق بخش سوم ؛

 این بخش از فصل دوم به موضوعاتی بشرح زیر پرداخته شده است :

  رد خصوصی سازی صنعت برق انگلستان و ولزارزیابی عملک ؛ پولیتمطالعه نیوبری و  

 مطالعه برری؛ ارزیابی عملکرد خصوصی سازی صنعت و بازار برق کشورهای آمریکا لاتین 

  ،؛ ارزیابی عملکرد خصوصی سازی صنعت و بازار برق شمال اروپا وین استینمطالعه تابورس  

 نگلستان و ولزمطالعه کلرک ؛ ارزیابی عملکرد خصوصی سازی صنعت و بازار برق ا  

 مطالعه استش؛ ارزیابی عملکرد خصوصی سازی خدمات شهری )برق و ....( آرژانتین  

  کشور درحال توسعه 15مطالعه زانگ، پارکر و کرک پاتریک؛ ارزیابی عملکرد خصوصی سازی صنعت برق  

 ر کشور مطالعه مک کنزی و موکرجی ؛ ارزیابی عملکرد خصوصی سازی خدمات شهری )برق و ....( چها

  آمریکای لاتین

 مطالعه علیزاده قیاسی ؛ ارزیابی عملکرد خصوصی سازی صنعت برق ایران  

  ارزیابی عملکردنیروگاه های واگذارشدهمطالعه سازمان خصوصی سازی ایران در زمینه  

  مدل نظری و مفهومی پژوهشبخش چهارم ؛  

 

  موجودبرق ایران؛ شناخت وضع  ؛ آشنایی با صنعت و بازارفصل سوم 
  مباحث این فصل از بخش های بشرح زیر تشکیل شده است :

 ؛ در این بخش از  آشنایی با خصوصیات و ویژگی های صنعت و بازار برق ایران )شناخت وضع موجود( بخش اول ؛

 فصل سوم به موضوعاتی بشرح زیر پرداخته شده است : 

  برق ایرانتاریخچه حکمرانی و سیر تحولات ساختاری یا سازمانی صنعت  

 ساختار فعلی حاکم بر صنعت برق ایران  

 ایران برق بازار  

 ایران برق بازار بر حاکم قانونی چارچوب  

 کنونی )وضع موجود( بازار برق ایران عملکرد آشنایی با نحوة  

 روش های فروش برق در بازار کنونی برق ایران  

  نامه های شرکت مدیریت شبکه برق ایران )شناخت آشنایی با ماموریت، رسالت، اهداف، وظایف و بربخش دوم ؛

 ؛ در این بخش از فصل سوم به موضوعاتی بشرح زیر پرداخته شده است : وضع موجود( 

 برق بازار بازیگران با آشنایی  

 دلایل و اهداف موردانتظار از تاسیس شرکت مدیریت شبکه برق ایران  
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 ق ایرانچشم انداز، وظایف و ماموریت شرکت مدیریت شبکه بر  

 متشکل از موضوعاتی بشرح زیر :؛  ساختار سازمانی شرکت مدیریت شبکه برق ایران  
 مجمع عمومی شرکت مدیریت شبکه برق ایران  

 هیات مدیره و مدیرعامل شرکت مدیریت شبکه برق ایران  

 بازرس )حسابرس( شرکت مدیریت شبکه برق ایران  

 ایران آشنایی با معاونت های شرکت مدیریت شبکه برق  

 

فصل چهارم ؛ مدل و شاخص های طراحی شده برای سنجش آثارخصوصی سازی در 

  صنعت و بازار برق ایران و نتایج حاصله
  مباحث این فصل از بخش های بشرح زیر تشکیل شده است :

  طراحی مدل و شاخص های مناسب ارزیابی عملکرد برای سنجش آثار خصوصی سازی در صنعت برق بخش اول؛

 ؛ در این بخش از فصل چهارم به موضوعاتی بشرح زیر پرداخته شده است : ن ایرا

 مقدمه  

  معیارهای مناسب برای ارزیابی عملکرد شرکت های فعال در صنعت برق ایران که به بخش خصوصی یا

  ؛ متشکل از موضوعاتی بشرح زیر : غیردولتی واگذار شده اند

 ویژگی های یک مدل ارزیابی عملکرد بهینه  

 مروری دو باره بر تعریف و اهداف خصوصی سازی  

 تعریف کارآیی و انواع کارآیی  

 رابطه کارآیی و خصوصی سازی  

 ابعاد مختلف کارآیی در شرکت های فعال در صنعت برق ایران که به بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند  

 کرد شرکت های فعال در صنعت برق ایران که به بخش تعیین شاخص های مناسب برای ابعاد یا معیارهای مدل ارزیابی عمل

 . خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند

  تعیین شاخص های مناسب برای بُعد یا معیار اقتصادی مدل ارزیابی عملکرد شرکت های فعال در صنعت برق ایران که به

 . بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند

  یا معیار فنی مدل ارزیابی عملکرد شرکت های فعال در صنعت برق ایران که به بخش تعیین شاخص های مناسب برای بُعد

 . خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند

 مدل ارزیابی عملکرد شرکت های فعال در صنعت برق ایران  تعیین شاخص های مناسب برای بُعد یا معیار سودآوری یا مالی

 . ندکه به بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده ا

  تعیین شاخص های مناسب برای بُعد یا معیار مشتریان یا مصرف کنندگان مدل ارزیابی عملکرد شرکت های فعال در صنعت

 . برق ایران که به بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند

 ق ایران که به تعیین شاخص های مناسب برای بُعد یا معیار اجتماعی مدل ارزیابی عملکرد شرکت های فعال در صنعت بر

 . بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند

  تعیین شاخص های مناسب برای بُعد یا معیار مدیریتی مدل ارزیابی عملکرد شرکت های فعال در صنعت برق ایران که به

 . بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند

ر مدل بهینه ارزیابی عملکرد طراحی در پایان این بخش از فصل چهارم و پس از طی شدن مراحل فوق الذک

خواهیم طراحی شده شد. با هدف آشنایی بیشتر شما با این مهم به تشریح بیشتر این مدل ارزیابی عملکرد 

 پرداخت : 

به استناد ابعاد کارآیی در برنامه خصوصی سازی مطابق مباحث نظری درعلم اقتصاد، مناسب ترین معیارها 

تجدید غیردولتی درحین اجرا برنامه خصوصی یا های واگذار شده به بخش اه نیروگبرای ارزیابی عملکرد 

 ایران را می توان به شرح زیر خلاصه و طبقه بندی نمود : ساختار صنعت برق 

 قتصادی ا بُعد 

   بُعد سودآوری یا مالی 
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   بُعد فنی 
  بُعد مشتریان یا مصرف کنندگان 
  بُعد اجتماعی 
 بُعد مدیریتی  

غیردولتی در فرآیند اجرا خصوصی یا های واگذار شده به بخش نیروگاه بهینه ارزیابی عملکرد بنابراین مدل 

دارای شش بُعد یا معیار می باشد و هر یک از ابعاد یا معیارها نیز از تجدیدساختار صنعت برق ایران برنامه 

 شاخص های بشرح زیر تشکیل می شوند. 
 شرح زیر تشکیل می شود : بعُدیا معیار اقتصادی  که از شاخص های ب 

 هزینه حقوق و مزایا کارکنان باضافه ارزش دارایی های ثابت یا سرمایه»بر « ارزش افزوده» که از تقسیم« بهره وری کل عوامل تولید» شاخص »
 محاسبه می شود. 

 شود. محاسبه می« متوسط تعداد کارکنان» بر« ارزش افزوده» که از تقسیم« بهره وری نیروی انسانی» شاخص  

 محاسبه می شود. « ارزش دارایی ها» بر« ارزش افزوده» که از تقسیم« بهره وری سرمایه» شاخص 

 محاسبه می شود. « مصارف واسطه» بر« ارزش افزوده» که از تقسیم« بهره وری مصارف واسطه » شاخص 

 محاسبه می شود. « مزایای کارکنان جمع حقوق و» بر« ارزش افزوده» که از تقسیم« بهره وری جبران خدمات کارکنان» شاخص 

 محاسبه می شود.« ارزش انرژی مصرف شده»بر « ارزش افزوده» که از تقسیم« بهره وری انرژی» شاخص  

 محاسبه می شود. « فروش»بر« ارزش افزوده» که از تقسیم« بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده» شاخص 

  ص های بشرح زیرتشکیل می شود : که از شاخ« سودآوری یا مالی»بُعد یا معیار 

  شرکت « مبلغ سرمایه»ضربدر « نرخ هزینه سرمایه یا تامین مالی»و « نرخ بازده سرمایه»که از تفاضل بین « ارزش افزوده اقتصادی»شاخص

 قبل و پس از واگذاری به بخش غیردولتی محاسبه می شود.  

  

  صی بشرح زیر تشکیل می شود : که از شاخ« مشتریان یا مصرف کنندگان»بُعد یا معیار 

  قبل و پس از واگذاری شرکت به بخش غیردولتی« سبد یا میانگین قیمت کالاها و خدمات»شاخص  

 

  که از شاخصی های بشرح زیر تشکیل می شود : « اجتماعی»بُعد یا معیار 

  شرکت قبل و پس از واگذاری شرکت به بخش غیردولتی  « تعداد کارکنان»شاخص  
  شرکت قبل و پس از واگذاری به بخش « هزینه های آموزشی شامل کارکنان ، مدیران و در صورت وجود ، بیرون از شرکت انهسر»شاخص

 غیردولتی. 

  شرکت قبل و پس از واگذاری به بخش غیردولتی. « سرانه حقوق و مزایای کارکنان»شاخص 

 
  د :  که از شاخص های بشرح زیر تشکیل می شو« مدیریتی»بُعد یا معیار 

  شرکت پس از واگذاری شرکت ها به بخش غیردولتی در مقایسه با قبل از واگذاری « درصد تغییر هیئت مدیره»شاخص 

  شرکت پس از واگذاری شرکت ها به بخش غیردولتی در مقایسه با قبل از واگذاری« تغییرمدیر عامل»شاخص 

   ولتی در مقایسه با قبل از واگذاری شرکت پس از واگذاری شرکت ها به بخش غیرد« روند فروش»شاخص 

  شرکت پس از واگذاری شرکت ها به بخش غیردولتی در مقایسه با قبل از « روند عوامل قیمت تمام شده یا هزینه ها»شاخص

 واگذاری. 

شرکت های نیروگاه ها یا ابعاد یا معیار و شاخص های تعریف شده در مدل بهینه ارزیابی عملکرد زیر شکل 

  صنعت برق ایران که به بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند را نمایش می دهد.ش تولید بخفعال در 
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براساس مدل طراحی شده برای ارزیابی عملکرد شرکت های فعال در صنعت برق ایران که به بخش خصوصی یا غیردولتی 

ه به بخش خصوصی یا غیردولتی، ما برای هر یک واگذار شده اند و با هدف تعیین رتبه بندی دقیق از نیروگاه های واگذار شد

 AHPیا  مراتبی سلسله یند تحلیلآروش فرو با استفاده از از ابعاد و شاخص های مطرح در مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده 

 باشد.  می 4-1نتیجه حاصل از این وزن دهی های بر اساس محاسبات انجام شده به شرح جدول امتیازاتی را تعیین نموده ایم. 
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امتیازات ابعاد و شاخص های تدوین شده در مدل بهینه ارزیابی عملکرد نیروگاه یا شرکت های  4-5جدول شماره 

 صنعت برق ایران که به بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند بخش تولید فعال در 
 ص امتیاز قابل تخصی وضعیت  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  5 در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   بهره وری کل عوامل تولید 

  5 در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   بهره وری نیروی انسانی 

  5 قبل از واگذاری   در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با بهره وری سرمایه 

  5 در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   بهره وری مصارف واسطه 

  5 در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5 ه با قبل از واگذاری  در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایس بهره وری انرژی 

  5 در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 
  55 جمع امتیاز نیروگاه در بُعد اقتصادی 

  01 قبل از واگذاری  در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با   EVAارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری یا مالی 
  01 جمع امتیاز نیروگاه در بُعد سودآوری یا مالی 

 

 

 

 بُعد فنی 

  5 در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  5  در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری  راندمان حرارتی نیروگاه 
  5 در صورت کاهش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت تولید انرژی 

  5 در صورت کاهش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   ضریب تکرار )وفور( حادثه 
  5 صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   در تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده های زیست محیطی 

  55 جمع امتیاز نیروگاه در بُعد فنی 
  01 در صورت کاهش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی   بُعد مصرف کنندگان 

  01 جمع امتیاز نیروگاه در بُعد مصرف کنندگان 
  

 بُعد اجتماعی 

  4 در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   تعداد کارکنان 

  4 در صورت افزایش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  5 ر مقایسه با قبل از واگذاری  در صورت افزایش پس از واگذاری د سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 
  01 جمع امتیاز نیروگاه در بُعد اجتماعی  

 

 

 بُعد مدیریتی 

  5 درصد  51در  صورت تغییر بیش از  درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5 در  صورت تغییر   درصد تغییر مدیرعامل 

  5 در مقایسه با قبل از واگذاری   در صورت افزایش پس از واگذاری روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 
  5 در صورت کاهش پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری   روند عوامل قیمت تمام شده خدمات فروخته شده 

  01 جمع امتیاز نیروگاه در بُعد مدیریتی  

  011 جمع امتیاز نیروگاه در کل مدل و تمامی ابعاد و شاخص ها

 

؛ نتایج حاصل از آزمون مدل و شاخص های طراحی شده برای سنجش آثار ارم فصل چه بخش دوم

خصوصی سازی شرکت های فعال در صنعت برق ایران که به بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار 

  شده اند
نتایج حاصل از آزمون مدل و شاخص های طراحی شده برای سنجش آثار خصوصی سازی در کل نیروگاه -5-2-4

 ده های واگذار ش

تیم مطالعاتی با استفاده از اطلاعات مالی و غیرمالی مندرج در صورت های مالی حسابرسی شده این شرکت ها که توسط این 

نیروگاه ها در اختیار تیم قرار گرفت، اقدام به محاسبه شاخص های تدوین شده در هریک از ابعاد یا معیارهای شش گانه مدل 
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نشاندهنده  4-1جدول شماره یروگاه های واگذار شده به بخش خصوصی یا غیردولتی نمود.طراحی شده برای ارزیابی عملکرد ن

نتایج ارزیابی عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در ابعاد ششگانه و شاخص های مدون در هر 

 . در هر شاخص و بُعد می باشد بُعد و امتیاز کسب شده

 ارزیابی عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری نتایج 4-2جدول 
بُعد ارزیابی 

 عملکرد 

افزایش یا کاهش به  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد 

 درصد 
امتیاز کسب 

 شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -855584/50  081100084/1  5514/1 ل تولید بهره وری کل عوام

  1  -550044/85  55500/01055  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -885085/54  041000805/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -5050410/4  058051504/0  805/0 بهره وری مصارف واسطه ای 

  1  -555055/00  44105005/45  055550/515 ان بهره وری جبران خدمات کارکن

  5  05554/85  845855144/0  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -555185/58  045410455/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  5   31از  جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد اقتصادی
  EVA  5050/550854  500/5855000-  45540/855-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1  53از جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بُعد سودآوری یا مالی 
 

 

 

 بُعد فنی 

  5  00/5  00/015  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  5  85/5  85/015  011 راندمان حرارتی نیروگاه 
  5  -08/00  85/88  011 د انرژی مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت تولی

  5  -45/5  50/50  011 ضریب تکرار )وفور( حادثه 
تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده های 

 زیست محیطی 
011   05/010  05/0  5  

  55  21از جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد فنی 
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  01  -1110/50  1510/005805  000/550005 دی قیمت هر مگاوات ساعت برق تولی

  01  53از جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بُعد مصرف کنندگان 
  

 بُعد اجتماعی 

  4  5005/550  50845015/00  55/05 تعداد کارکنان 

  1  -5855/55  5/555155555  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  5  011  508/0055005  1 کارکنان و مدیران سرانه هزینه آموزش 

  6   53از جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد اجتماعی 
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

   1  -455440/0  15/0554055  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 
  5  -5505/55  5504/054510  850/0100100 روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته شده 

  0   53از جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بُعد مدیریتی 

   55   533جمع امتیاز کل نیروگاه ها در تمامی ابعاد و شاخص ها از 

وگاه ها پس از واگذاری درمقایسه با قبل از واگذاری مندرج در جدول به استناد اطلاعات حاصل از ارزیابی عملکرد کل نیر

بعُد از که بیانگر نتایج حاصل از این ارزیابی عملکرد یا آثار خصوصی سازی  4-1و  4-1، نمودار یا شکل های شماره 4-1شماره
  در کل نیروگاه ها می باشد تهیه شده است. اقتصادی



11 

 

 
خص های هفتگانه مدون در بعُد اقتصادی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در کل درصد تغییرات شا 4-5شکل شماره 

  (تعدیل شده بر اساس شاخص تورم کشور) نیروگاه ها، به ارزش ثابت

 
کل  درصد تغییرات شاخص های هفتگانه مدون در بعُد اقتصادی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در 4-2شکل شماره 

 و به ارزش جاری ( تعدیل شده بر اساس شاخص تورم کشور)نیروگاه ها، به ارزش ثابت 

)بهره  اقتصادیبعُد تدوین شده برای مشاهده می نمایید متاسفانه تمام شاخص های  4-1و  4-1همانگونه که در نمودارهای

نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از ، به استثنای بهره وری انرژی، کل مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده (ها وری

درصد ارزش افزوده پس از واگذاری در مقایسه با قبل از  0/40واگذاری با افت همراه بوده اند، اصلی ترین دلیل این افت کاهش

ستانده »عنی واگذاری بوده است، البته کاهش این متغیر اساسی در محاسبه شاخص های بهره وری خود تابع دو متغیر دیگر ی

می باشد. البته متغیرهای دیگری همچون کاهش مخرج بهره وری کل عوامل تولید، « مصارف واسطه ای»و « یا خروجی ها

افزایش حقوق و مزایای کارکنان، افزایش ناچیز سرمایه شرکت و افزایش ناچیز فروش بر کاهش شاخص های بهره وری فوق 

بر شاخص های بهره وری را موثر تغییرات این متغیر های اصلی یا اساسی  4-7ماره الذکر موثر بوده اند، شکل یا نمودار ش

 نمایش می دهد. 
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 درصد تغییرات متغیرهای اساسی شاخص های بهره وری پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در کل نیروگاه 4-3شکل شماره 

 ها

مدل ارزیابی عملکرد  سودآوریبعُد تدوین شده برای سفانه شاخص مشاهده می نمایید متا 4-4همانگونه که در نمودار 

(، کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری با افت شدید EVA) 1ارزش افزوده اقتصادیطراحی شده به نام 

رغم اینکه سود خالص ؛ علیاولدرصدی همراه بوده است، اصلی ترین دلیل این افت شدید دو عامل می باشد؛ 911تقریبا 

درصد افزایش داشته اما مخرج یکی از شاخص ها یعنی نرخ بازده 33تعدیل شده پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 

درصدی نرخ 71درصد افزایش برخوردار بوده است که همین موضوع منجر به کاهش 113سرمایه یعنی سرمایه تعدیل شده از 

( افزایش قابل توجه میانگین EVAعامل افت شدید شاخص سودآوری ارزش افزوده اقتصادی ) دومینبازده سرمایه شده است. 

درصدی( می باشد، شکل یا نمودارهای 11460نیروگاه ها پس از واگذاری )افزایش  (WACCموزون هزینه تامین مالی )

( را EVAدآوری ارزش افزوده اقتصادی )شاخص سوبر ر موثتغییرات ایجاد شده در این متغیر های اساسی  4-6و  4-0شماره

 نمایش می دهد. 

 
  شاخص سودآوری ارزش افزوده اقتصادی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در کل نیروگاه ها 4-4شکل شماره 

                                                           
1
Economic Value Added (EVA)  
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  هاتغییرات متغیرهای اصلی برای محاسبه شاخص سودآوری ارزش افزوده اقتصادی در کل نیروگاه  4-1شکل شماره 

 
  تغییرات متغیرهای اصلی برای محاسبه شاخص سودآوری ارزش افزوده اقتصادی در کل نیروگاه ها 4-6شکل شماره 

ملاحظه می نماید شاخص سودآوری استفاده شده در  4-4نکته بسیار مهم آن است همانگونه که در شکل یا نمودار شماره 

ر جامعه آماری پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری تقریبا مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده برای این مطالعه د

که از تقسیم « نسبت حاشیه سودخالص»درصد کاهش یافته است اما زمانی که شاخص های سنتی سودآوری همچون؛ 911

ر جمع داراییها که از تقسیم نمودن سودخالص ب« ROIیا  نرخ بازده داراییها»نمودن سودخالص بر فروش خالص بدست می آید، 

این موضوع را  4-3بدست می آید، در جامعه آماری محاسبه می شود نتایج کاملا متفاوتی حاصل می شود، شکل شماره 

  نمایش می دهد.
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  شاخص های سنتی سودآوری پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در کل نیروگاه ها 4-7شکل شماره 

تعیین شاخص های مناسب برای بُعد سودآوری مدل ارزیابی عملکرد شرکت های فعال در فصل چهارم ) -4-1-1-6-7همانگونه که در بخش 

معیارهای متفاوتی برای اندازه گیری کارآیی سودآوری و ( گفته شد صنعت برق ایران که به بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند

عدم استفاده از معیارهای مناسب برای اندازه گیری کارآیی سودآوری شرکت ها وجود دارد. سودآوری قضاوت در مورد عملکرد 

یک شرکت سبب می شود که ارزش شرکت به سمت ارزش واقعی سوق پیدا نکند و در نتیجه موجب ضرر و زیان یک گروه از 

  : 1یار وجود داردسرمایه گذاران و سود سرشار گروه دیگر شود. برای تعیین کارآیی مالی و سودآوری شرکت ها دو دسته مع
  مدل های حسابداری 

 مدل های اقتصادی   
 هر ، سود7، نرخ رشدسود1در مدل های حسابداری کارآیی سودآوری یک شرکت تابعی از شاخص های مختلف مانند؛ سود

 ، و عرضه و تقاضای سهام می باشد. 3آزاد، جریان نقدی 6، بازده حقوق صاحبان سهام0، سودتقسیمی4سهم

موجود در مدل های حسابداری به ودآوری از شاخص های سنتی س 11و راپاپورت 9، ناتاراجان3، جانسون1931هه در اوایل د

عنوان محرکه ها یا شاخص های ارزش انتقاد نمودند. به اعتقاد آنها، قضاوت در باره عملکرد سودآوری یک شرکت، تنها بر 

اخص ها، اغلب شاخص های ضعیفی از عملکرد کارآیی مبنای شاخص های حسابداری، گمراه کننده است؛ زیرا این ش

بویژه سود هرسهم، نرخ رشدسود، بازده حقوق سودآوری سودآوری به شمار می روند. راپاپورت نقاط ضعف شاخص های سنتی 

رت را توضیح داده است. وی اظهار می دارد؛ تمرکز بیش از حد بر سود حاصل از صو( ROI)صاحبان سهام و بازده دارایی ها 

ممکن است منجر به پذیرش استراتژی هایی شود که از ارزش واقعی می کاهند و یا به تهیه شده توسط حسابداران های مالی 

 عدم پذیرش استراتژی هایی بیانجامد که خلق ارزش واقعی می کنند. 

نرخ رشدسود، بازده  تحقیق استوارت نیز نشان داده است که شاخص های موجود در مدل های حسابداری سنتی نظیر سود،

ودآوری تلقی نمود، زیرا سحقوق صاحبان سهام و جریان نقدی آزاد را نمی توان به عنوان معیارهای مناسبی از عملکرد 

به همین دلایل بود که تیم . 11هیچکدام با تغییرات ارزش بازار و ارزش واقعی شرکت های انتخابی همبستگی خوبی ندارند

بخش شرکت های فعال در نیروگاه ها یا طراحی شده برای سنجش عملکرد مدل ارزیابی عملکرد  مطالعاتی در بُعد سودآوری

( EVA)ارزش افزوده اقتصادیاز شاخص سودآوری  صنعت برق ایران که به بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اندتولید 

 استفاده نموده است. 

                                                           
 . 70، ص 1731پناهیان حسین ، کاربرد ارزش افزوده اقتصادی در تصیم گیری مالی، نشریه سرمایه، سال سوم، شماره سوم،  1

2Earning  
3Growth Earning Rate  
4Earning per share (EPS)  
5Dividends  
6Returns on Equity  
7Free Gash Flow  
8Johnson   
9Natarajan   
10Rapaport  
11Stewart, G. B. “The Quest for Value”, New York .Harper-Collins .3, 1991 .    
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 بعُدتدوین شده برای تمام شاخص های که مشاهده می نمایید  4-3 نمودارو  4-1بر اساس اطلاعات مندرج در جدول شماره 

همراه زایش کارآیی کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری با اف مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده فنی

 . بوده اند

 
  در مقایسه با قبل ازواگذاری در کل نیروگاه هادرصد تغییرات شاخص های پنجگانه مدون در بُعد فنی پس ازواگذاری 4-8شکل شماره 

 

بعُد مصرف تدوین شده برای شاخص که مشاهده می نمایید  4-9 نمودارو  4-1بر اساس اطلاعات مندرج در جدول شماره 
یا یی زایش کارآکل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری با اف مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده کنندگان

  .همراه بوده اندبا کاهش 

 
  شاخص قیمت برق تولیدی به ریال پس ازواگذاری در مقایسه با قبل ازواگذاری در کل نیروگاه ها 4-9شکل شماره 

 

تعدادکارکنان، )تدوین شده شاخص که دو مشاهده می نمایید  4-11 نمودارو  4-1بر اساس اطلاعات مندرج در جدول شماره 

کل نیروگاه ها پس از واگذاری در  مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده اجتماعی بعُدبرای ( وزش کارکنان و مدیرانسرانه هزینه آم

تدوین شده برای این بُعد از ( سرانه هزینه حقوق کارکنان)و یک شاخص همراه بوده زایش کارآیی مقایسه با قبل از واگذاری با اف

 کارآیی همراه نبوده است. مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده با افزایش 

 
  درصد تغییرات شاخص های سه گانه مدون در بعُد اجتماعی پس ازواگذاری در مقایسه با قبل ازواگذاری در کل نیروگاه ها4-53شکل شماره 
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درصد تغییر )تدوین شده شاخص که سه مشاهده می نمایید  4-11 نمودارو  4-1بر اساس اطلاعات مندرج در جدول شماره 

کل نیروگاه ها پس  مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده مدیریتی بعُدبرای ( عضاء هیئت مدیره، تغییر مدیرعامل، روند قیمت تمام شدها

برای ( روند فروش یا درآمدزایی)و یک شاخص تدوین شده همراه بوده زایش کارآیی از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری با اف

 ی عملکرد طراحی شده با افزایش کارآیی همراه نبوده است. این بُعد از مدل ارزیاب

 
  درصد تغییرات شاخص های چهارگانه مدون در بُعد مدیریتی پس ازواگذاری در مقایسه با قبل ازواگذاری در کل نیروگاه ها4-55شکل شماره 

 

را  واگذاری ی در مقایسه با قبل ازواگذار گانه عملکردی کل نیروگاه ها پس از 11شاخص های  تغییراتدرصد  4-05نمودار

 نمایش می دهد. 

 
 واگذاری  واگذاری در مقایسه با قبل از درصد تغییرات شاخص های بیست ویک گانه عملکردی کل نیروگاه ها پس از4-52شکل شماره 

 
ی نتایج حاصل از آزمون مدل و شاخص های طراحی شده برای سنجش آثار خصوصی سازی در نیروگاه ها-1-2-4

 به بخش عمومی، غیردولتی و بخش خصوصی  واگذار شده

صنعت برق ایران بخش تولید برای سنجش دقیق تر و بررسی کامل تر آثار خصوصی سازی نیروگاه ها یا شرکت های فعال در  

ب مالکیت که به بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند ما داده ها و اطلاعات جمع آوری شده از جامعه آماری را بر حس

( نشان می دهد صورت های مالی حسابرسی شده نیروگاه هابررسی نمودیم؛ داده های جمع آوری شده )را نیروگاه ها پس از واگذاری 

که تعداد قابل توجه ای از نیروگاه ها به بخش عمومی،غیردولتی واگذار شده است و تنها یک نیروگاه به بخش خصوصی واگذار 

ش نتایج حاصل از آزمون مدل و شاخص های طراحی شده برای سنجش آثار خصوصی سازی در شده است لذا در این بخ

 4-4 و 4-7 نیروگاه های عمومی،غیردولتی و نیروگاه های خصوصی ارائه و مورد بررسی قرار خواهد گرفت. جدول های شماره
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عمومی،غیردولتی واگذار شده به بخش های نتایج حاصل از این بررسی و آزمون مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده در نیروگاه 

  را نمایش می دهد.و نیروگاه های واگذار شده به بخش خصوصی 
 نتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه های عمومی،غیردولتی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 4-3جدول 

افزایش یا کاهش به  میانکین سه ساله پس از واگذاری  ل از واگذاری میانگین سه ساله قب شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -501805/55  008851050/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -550505/88  50105/05145  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -505145/55  055004454/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -5085555/0  015580045/0  805/0 بهره وری مصارف واسطه 

  1  -550540/00  58850005/45  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  415000/05  855550450/0  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -851100/58  041551050/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

 5   31از  جمع امتیاز نیروگاه های عمومی،غیردولتی در بُعد اقتصادی
  EVA  5050/550854  500/5555504-  05505/810-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

 1  53جمع امتیاز نیروگاه های عمومی،غیردولتی در بُعد سودآوری یا مالی از 
 

 

 

 د فنی بعُ

  5  10/5  10/015  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  5  0/5  0/015  011 راندمان حرارتی نیروگاه 
  5  -5/5   5/51  011 مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت تولید انرژی 

  5  -45/5  50/50  011 ضریب تکرار )وفور( حادثه 
ه های تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلایند

 زیست محیطی 
011  05/010  05/0  5  

  55  21جمع امتیاز نیروگاه های عمومی،غیردولتی در بعُد فنی از 
بُعد مصرف 

 کنندگان 
   01  -1510/00  8055/080000  0555/550085 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

   01  53ز جمع امتیاز نیروگاه های عمومی،غیردولتی در بُعد مصرف کنندگان ا
  

 بُعد اجتماعی 

  4  00/511  04  55/05 تعداد کارکنان 
  1  -440/40  0/500500054  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  5  011  508/0555051  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  6   53از جمع امتیاز نیروگاه های عمومی،غیردولتی در بُعد اجتماعی 
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 
  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

 1  -05580/1  105/0550050  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 
  5  -5588/50  0055/088054  850/0100100 روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته شده 

  0    53از  جمع امتیاز نیروگاه های عمومی،غیردولتی در بعُد مدیریتی

  55   533جمع امتیاز نیروگاه های عمومی،غیردولتی در تمامی ابعاد و شاخص ها از 
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 نتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه های خصوصی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 4-4جدول 
افزایش یا کاهش به  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  رد بُعد ارزیابی عملک

 درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  5  55010/000  480585550/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -054450/55  4044055/550  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -854500/00  000455015/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -801055/00  50045800/1  805/0 بهره وری مصارف واسطه 

  1  -440005/50  085518585/0  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  1  -411580/01  50505508/1  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -045545/50  155000454/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  5   31جمع امتیاز نیروگاه های خصوصی در بُعد اقتصادی از 

  EVA  5050/550854  548105/01518-  08580/010-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1   53آوری یا مالی از جمع امتیاز نیروگاه های خصوصی در بُعد سود

 

 

 

 بُعد فنی 

  5   0/1  0/011  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  5  05/1  05/011  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  55/58  08/0-  5  

   1  0   010  011 ضریب تکرار )وفور( حادثه 
 -- -- --  -- نیروگاه به سامانه پایش آلاینده های زیست محیطی تجهیز 

  05  21جمع امتیاز نیروگاه های خصوصی در بُعد فنی از 

بُعد مصرف 

 کنندگان 
  01  -5555/55  51554/55050  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  01   53ز ا جمع امتیاز نیروگاه های خصوصی در بُعد مصرف کنندگان
  

 بُعد اجتماعی 

  4  55/845  0000/000  55/05 تعداد کارکنان 
  1  -1518/55  54/54555818  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  1  1  1  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  4   53از جمع امتیاز نیروگاه های خصوصی در بُعد اجتماعی 
 

 

 مدیریتی بُعد 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 
  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

  1  -0505/55  80045/50005  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 
  5  -8055/54  10505/55485  850/0100100 روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته شده 

  0   53از روگاه های خصوصی در بعُد مدیریتی جمع امتیاز نی

  40   533جمع امتیاز نیروگاه های خصوصی در تمامی ابعاد و شاخص ها از 
 

به استناد اطلاعات حاصل از ارزیابی عملکرد نیروگاه های واگذار شده به بخش عمومی، غیردولتی و نیروگاه های واگذار شده به 

الی  4-17، نمودارهای شماره  4-4و  4-7های ایسه با قبل از واگذاری مندرج در جدول بخش خصوصی پس از واگذاری درمق

می باشد تهیه شده واگذار شده که بیانگر نتایج حاصل از این ارزیابی عملکرد یا آثار خصوصی سازی در نیروگاه های  13-4

 است. 
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اری در مقایسه با قبل از واگذاری در سه گروه از کل نیروگاه ها، نیروگاه های خصوصی و نیروگاه درصدتغییرات شاخص های بُعد اقتصادی پس از واگذ 4-53شکل شماره 

 های عمومی،غیردولتی  

 
های گاه درصدتغییرات شاخص های بُعد فنی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در سه گروه از کل نیروگاه ها، نیروگاه های خصوصی و نیرو 4-54شکل شماره 

 عمومی،غیردولتی  

 
نیروگاه درصدتغییرات شاخص های بُعد اجتماعی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در سه گروه از کل نیروگاه ها، نیروگاه های خصوصی و  4-51شکل شماره 

 های عمومی،غیردولتی  

 
در مقایسه با قبل از واگذاری در سه گروه از کل نیروگاه ها، نیروگاه های خصوصی و نیروگاه  درصدتغییرات شاخص های بُعد مدیریتی پس از واگذاری 4-56شکل شماره 

 های عمومی،غیردولتی  
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بل درصد تغییرات شاخص های بیست ویک گانه عملکردی در کل نیروگاه ها، نیروگاه های عمومی،غیردولتی و خصوصی پس از واگذاری در مقایسه با ق4-57شکل شماره 

 گذاریاز وا

 

نتایج حاصل از آزمون مدل و شاخص های طراحی شده برای سنجش آثار خصوصی سازی در تمام  -7-2-4

 نیروگاه های واگذار شده بصورت مجزا

صنعت برق بخش تولید در این بخش و با توجه با نتایج حاصل از سنجش خصوصی سازی نیروگاه ها یا شرکت های فعال در 

غیردولتی واگذار شده اند، اقدام به محاسبه شاخص های تدوین شده و امتیاز هر یک از نیروگاه ایران که به بخش خصوصی یا 

های جامعه آماری در هریک از ابعاد یا معیارهای شش گانه مدل طراحی شده برای ارزیابی عملکرد نیروگاه های واگذار شده به 

نتایج حاصل از این بررسی و آزمون مدل ارزیابی  4-13الی  4-0بخش خصوصی یا غیردولتی می نمایم. جدول های شماره 

 عملکرد طراحی شده برای تمام نیروگاه ها بصورت مجزا را نمایش می دهد. 
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  نتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه دماوند پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 4-1جدول 
افزایش یا کاهش  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  عملکرد شاخص های ارزیابی  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  5  4/04  0540/1  1800/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -5/05  8558/05505  0005/515544 بهره وری نیروی انسانی 

  5  5/05  0555/1  1050/1 ه بهره وری سرمای

  5  0/500  51508/0  15050/5 بهره وری مصارف واسطه 

  1  -8/55  180/550  55/511 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  14/510  5050/1  5054/1 بهره وری انرژی 

  5  05/085  8580/1  0105/1 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

 10   31از  تیاز نیروگاه دماوند در بعُد اقتصادیجمع ام
  EVA  055/5150550-  8555/050005-  5/00  01ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  11   53از  جمع امتیاز نیروگاه دماوند در بُعد سودآوری یا مالی
 

 

 

 بُعد فنی 

  1  -4  50  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  5  5  015  011 رارتی نیروگاه راندمان ح

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  51  01-  5  

 -- -- -- -- ضریب تکرار )وفور( حادثه 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 های زیست محیطی 
011  015  5  5  

  10  21جمع امتیاز دماوند نیروگاه در بعُد فنی از 
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  01  -40/00  85155/80001  555/505801 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  11   53از  جمع امتیاز نیروگاه دماوند در بُعد مصرف کنندگان
  

 بُعد اجتماعی 
  4  0455  548  555/5 تعداد کارکنان 

  1  -88/00  5/055501545  0/415450040 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  1  1  1  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  4    53از  جمع امتیاز نیروگاه دماوند در بعُد اجتماعی
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

  1  -58/50  858/5501550  555/5555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته 

 شده 
154/5050850  500/0184855  5/55-  5  

  3    53از  جمع امتیاز نیروگاه دماوند در بُعد مدیریتی

  31   533تمامی ابعاد و شاخص ها از  جمع امتیاز نیروگاه دماوند در
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  عملکرد نیروگاه گیلان پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری نتایج ارزیابی 4-6جدول 
افزایش یا کاهش  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  5  05/55  5100/1  5514/1  بهره وری کل عوامل تولید

  5  5/000  4010/585804  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  5  0/50  5505/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -5/0  0510/0  805/0 بهره وری مصارف واسطه 

  5  4/040  1551/458  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  8/005  00/5  105/0 انرژی بهره وری 

  1  -8/50  0504/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  10   31از  جمع امتیاز نیروگاه گیلان در بعُد اقتصادی
  EVA  5050/550854  055/0545550-  5/0845-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1   53از  عد سودآوری یا مالیجمع امتیاز نیروگاه گیلان در بُ
 

 

 

 بُعد فنی 

  5  4  014  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

   5  0   010  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  018  8  1  

  1  5  015  011 ضریب تکرار )وفور( حادثه 

سامانه پایش آلاینده  تجهیز نیروگاه به

 های زیست محیطی 
--  -- -- -- 

  11   21از  جمع امتیاز نیروگاه گیلان در بعُد فنی
بُعد مصرف 

 کنندگان 
  01  -5/54  5545/045055  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  11  53د مصرف کنندگان از جمع امتیاز نیروگاه گیلان در بُع
  

 تماعی بُعد اج

  1  -05/48  5555/0  55/05 تعداد کارکنان 

  4  0/08  0/010558000  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  1  1 1  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  4    53از  جمع امتیاز نیروگاه گیلان در بعُد اجتماعی
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- ره درصد تغییر در هیئت مدی

  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

  5  0/001  545/5801055  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته 

 شده 
850/0100100  045/0544055  5/55  1  

  3    53از  جمع امتیاز نیروگاه گیلان در بُعد مدیریتی

  06   533جمع امتیاز نیروگاه گیلان در تمامی ابعاد و شاخص ها از 
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  نتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه زرگان اهواز پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 4-7جدول 
افزایش یا کاهش  اله پس از واگذاری میانکین سه س میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  5  0/005  0550/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -8/55  55815/0508  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -48/1  5045/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  5  5/451  440/5  805/0  بهره وری مصارف واسطه

  1  -0/55  500551/5  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  0/8541  450/85  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -55/50  0010/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  10   31از  جمع امتیاز نیروگاه زرگان اهواز در بُعد اقتصادی
  EVA  5050/550854  545/0105015-  4/410-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1   53از  جمع امتیاز نیروگاه زرگان اهواز در بُعد سودآوری یا مالی
 

 

 

 بُعد فنی 

  0  5  015  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  1  -4  50  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

به ازای هر کیلووات ساعت مصرف آب 

 تولید انرژی 
011  55  5-  0  

 -- -- --  -- ضریب تکرار )وفور( حادثه 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 های زیست محیطی 
--  -- -- -- 

  11   21از  جمع امتیاز نیروگاه زرگان اهواز در بُعد فنی
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  01  -5/58  8550/041410  000/550005 برق تولیدی  قیمت هر مگاوات ساعت

  11  53رگان اهواز در بُعد مصرف کنندگان از جمع امتیاز نیروگاه ز
  

 بُعد اجتماعی 
  4  05/5448  5555/504  55/05 تعداد کارکنان 

  4  55/51  0/015151058  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  1  1  1  1 موزش کارکنان و مدیران سرانه هزینه آ

  3    53از  جمع امتیاز نیروگاه زرگان اهواز در بُعد اجتماعی
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

  5  54/55  010/0040505  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته 

 شده 
850/0100100  8405/518505  55/55-  5  

  11    53از  جمع امتیاز نیروگاه زرگان اهواز در بُعد مدیریتی

  07   533اهواز در تمامی ابعاد و شاخص ها از  جمع امتیاز نیروگاه زرگان
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  گاه سنندج پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذارینتایج ارزیابی عملکرد نیرو 4-8جدول 
افزایش یا کاهش  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -5/55  0550/1  0800/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -0/45  5800/501050  0500/405005 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -5/55  0505/1  0085/1 بهره وری سرمایه 

  5  0/58  1055/5  5455/5 بهره وری مصارف واسطه 

  5  5/055  5855/8550  5514/555 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  0/5  0005/1  5805/1 بهره وری انرژی 

  1  -00/50  0558/1  8555/1 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  10   31از  جمع امتیاز نیروگاه سنندج در بُعد اقتصادی
  EVA  5585/545010  5855/55550-  4/005-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1   53از  ی یا مالیجمع امتیاز نیروگاه سنندج در بُعد سودآور
 

 

 

 بُعد فنی 

  5  5  015  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  5  5  015  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  58  5-  5  

 -- -- -- -- ضریب تکرار )وفور( حادثه 

ینده تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلا

 های زیست محیطی 
011  55  5-  1  

  10  21از جمع امتیاز نیروگاه سنندج در بُعد فنی 
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  01  -0/55  5515/000050  5555/550000 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  11   53از  جمع امتیاز نیروگاه سنندج در بُعد مصرف کنندگان
  

 بُعد اجتماعی 
  4  555/055  555/5  0 کارکنان  تعداد

  1  -0/05  8/055105500  5/504505501 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  1  1  1  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  4   53از جمع امتیاز نیروگاه سنندج در بُعد اجتماعی 
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  011  درصد تغییر مدیرعامل 

  1  -4/55  8010/858505  540/0050108 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته 

 شده 
5500/805040  0450/555405  4/55-  5  

  3   53ز نیروگاه سنندج در بُعد مدیریتی از جمع امتیا

  01   533سنندج در تمامی ابعاد و شاخص ها از  وگاهجمع امتیاز نیر
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  نتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه خلیج فارس پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 4-9جدول 
افزایش یا کاهش  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  5  5/40  0084/1  0500/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -15/54  0055/000515  0145/545500 بهره وری نیروی انسانی 

  5  5/45  0055/1  0515/1 بهره وری سرمایه 

  1  -4/00  580/5  505/0 بهره وری مصارف واسطه 

  5  50/55  0500/404  0154/505 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  0/5515  5554/51  0005/1 بهره وری انرژی 

  1  -0/55  0510/1  8558/1 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  51   31از  جمع امتیاز نیروگاه خلیج فارس در بعُد اقتصادی
  EVA  500/555410-  0000/50554  8/010  01افزوده اقتصادی  ارزش بُعد سودآوری 

  01   53از  جمع امتیاز نیروگاه خلیج فارس در بُعد سودآوری یا مالی
 

 

 

 بُعد فنی 

  1  -5  55  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  1  -4  50  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  55  8-  5  

  1  5  015  011 ضریب تکرار )وفور( حادثه 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 های زیست محیطی 
--  --  -- -- 

  5   21از  جمع امتیاز خلیج فارس نیروگاه در بعُد فنی
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  1  55/40  155/555085  0845/511005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  1   53از  جمع امتیاز نیروگاه خلیج فارس در بُعد مصرف کنندگان
  

 بُعد اجتماعی 

  4  0/010  5  555/4 تعداد کارکنان 

  1  -5/45  5/555555115  0/551554508 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  5  011  84/05550045  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  0    533از  جمع امتیاز نیروگاه خلیج فارس در بُعد اجتماعی
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5 011 011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

  5  0/58  085/0555058  504/550055 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

خدمات فروخته  روند  قیمت تمام شده

 شده 
815/0150005  050/0005841  4/05  1  

  0    53از  جمع امتیاز نیروگاه خلیج فارس در بعُد مدیریتی

   48    533از  جمع امتیاز نیروگاه خلیج فارس در تمامی ابعاد و شاخص ها
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  در مقایسه با قبل از واگذاری نتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه زاگرس کرمانشاه پس از واگذاری 4-53جدول 
افزایش یا کاهش  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -5/0  5050/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -55/50  5005/5040  8505/015410 ری نیروی انسانی بهره و

  1  -55/58  1515/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  5  50/500  050/00  805/0 بهره وری مصارف واسطه 

  1  -8/55  50548/05  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  5/048  505/5  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -5/00  5555/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  11   31از  جمع امتیاز نیروگاه زاگرس کرمانشاه در بُعد اقتصادی
  EVA  5050/550854  0/005800540-  0/055800-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1   53از  یا مالیجمع امتیاز نیروگاه زاگرس کرمانشاه در بُعد سودآوری 
 

 

 

 بُعد فنی 

  1  -4  50  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  1  -4  50  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  55  0-  5  

  5  -5  50  011 ضریب تکرار )وفور( حادثه 

لاینده تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آ

 های زیست محیطی 
011  010  0  5  

  10   21از  جمع امتیاز نیروگاه زاگرس کرمانشاه در بعُد فنی
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  01  -45/50  85084/55055  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  11   53از  جمع امتیاز نیروگاه زاگرس کرمانشاه در بُعد مصرف کنندگان
  

 بُعد اجتماعی 
  4  5/0100  0000/050  55/05 تعداد کارکنان 

  1  -4/55  0/550554450  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  1  1  1  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  4    53از  جمع امتیاز نیروگاه زاگرس کرمانشاه در بُعد اجتماعی
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

  1  -00/50  050/0555005  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته 

 شده 
850/0100100  8440/510050  5/00-  5  

  3    53از  مانشاه در بعُد مدیریتیجمع امتیاز نیروگاه زاگرس کر

   46    533از  جمع امتیاز نیروگاه زاگرس کرمانشاه در تمامی ابعاد و شاخص ها
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  نتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه جهرم پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 4-55جدول 
افزایش یا کاهش  میانکین سه ساله پس از واگذاری  ن سه ساله قبل از واگذاری میانگی شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -50/05  1055/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  5  8/501  0445/505480  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -5/04  1550/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -5/0  085/0  805/0 بهره وری مصارف واسطه 

  5  0/0555  005550/5808  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  5/001  054/5  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -54/50  050/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  10   31از  ه جهرم در بُعد اقتصادیجمع امتیاز نیروگا
  EVA  5050/550854  5555/050405  80/015  01ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  11   53از  جمع امتیاز نیروگاه جهرم در بُعد سودآوری یا مالی
 

 

 

 بُعد فنی 

  5  5  015  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  1  -5  50  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  015  5  1  

  -- -- -- -- ضریب تکرار )وفور( حادثه 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 های زیست محیطی 
011  -- -- --  

  0   21از  جمع امتیاز نیروگاه جهرم در بعُد فنی
بُعد مصرف 

  کنندگان

  1  0/85  5558/400884  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  1  53از جمع امتیاز نیروگاه جهرم در بُعد مصرف کنندگان 
  

 بُعد اجتماعی 
  1  -5/05  00/4  55/05 تعداد کارکنان 

  4  05/005  0185001510  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  1  1  1  1 ینه آموزش کارکنان و مدیران سرانه هز

  4    53از  جمع امتیاز نیروگاه جهرم در بُعد اجتماعی
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

  5  5050/1  058/0550555  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته 

 شده 
850/0100100  8055/880551  05/00-  5  

  11    53از  جمع امتیاز نیروگاه جهرم در بعُد مدیریتی

  44    533از  جمع امتیاز نیروگاه جهرم در تمامی ابعاد و شاخص ها
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  واگذاری در مقایسه با قبل از واگذارینتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه قم پس از  4-52جدول 
افزایش یا کاهش  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -10/01  5104/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -05/8  4054/55400  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -5/00  0505/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -5/55  150/0  805/0 بهره وری مصارف واسطه 

  1  -4/05  1550/000  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  0/55  554/0  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -5/55  4504/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  0   31از  جمع امتیاز نیروگاه قم در بُعد اقتصادی
  EVA  5050/550854  0585/855551-  0/555-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1  53وگاه قم در بُعد سودآوری یا مالی از جمع امتیاز نیر
 

 

 

 عد فنی بُ

  5  5  015  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  1  -4  50  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  85  05-  5  

 -- -- -- -- ضریب تکرار )وفور( حادثه 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 های زیست محیطی 
011  010  0  5  

  10  21ع امتیاز نیروگاه قم در بُعد فنی از جم
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  01  -50/50  8055/000004  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  11  53نیروگاه قم در بُعد مصرف کنندگان از جمع امتیاز 
  

 بُعد اجتماعی 
  1  -04/55  8  55/05 تعداد کارکنان 

  4  5/00  5/500000455  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  1  1  1  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  4   53تیاز نیروگاه قم در بُعد اجتماعی از جمع ام
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

  5  5/05  550/0550011  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

روند  قیمت تمام شده خدمات 

 فروخته شده 

850/0100100  555/585155  8/05-  5  

  11   53تیاز نیروگاه قم در بعُد مدیریتی از جمع ام

   44  533جمع امتیاز نیروگاه قم در تمامی ابعاد و شاخص ها از 
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  نتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه آبادان پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 4-53جدول 
افزایش یا کاهش  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -05/50  0005/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -05/55  48180/08505  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -5/50  0484/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -08/0  005/0  805/0 بهره وری مصارف واسطه 

  1  -50/50  805815/058  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  44/005  000/5  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -55/41  008/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  5   31از  جمع امتیاز نیروگاه آبادان در بُعد اقتصادی
  EVA  5050/550854  000/408554  55/50  01ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  01   53از  جمع امتیاز نیروگاه آبادان در بُعد سودآوری یا مالی
 

 

 

 بُعد فنی 

  1  -5  50  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  5  5  015  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
--  -- -- --  

  -- -- -- -- حادثه ضریب تکرار )وفور( 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 های زیست محیطی 
011 58  5-  1  

 5   21از  جمع امتیاز نیروگاه آیادان در بُعد فنی
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  01  -4/54  0545/005180  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  01   53از  بُعد مصرف کنندگان جمع امتیاز نیروگاه آبادان در
  

 بُعد اجتماعی 
  1  -55/00  55/01  55/05 تعداد کارکنان 

  4  55/55  5/058150850  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

سرانه هزینه آموزش کارکنان و 

 مدیران 

1  1  1  1  

  4    53از  جمع امتیاز نیروگاه آبادان در بُعد اجتماعی
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  -- -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  -- -- درصد تغییر مدیرعامل 

 1  -05/0  555/0545080  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته 

 شده 
850/0100100  0550/501151  14/05-  5  

   0   53نیروگاه آبادان در بُعد مدیریتی از  زجمع امتیا

  40    533از  جمع امتیاز نیروگاه آبادان در تمامی ابعاد و شاخص ها
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  نتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه شهید زنبق یزد پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 4-54جدول 
افزایش یا کاهش به  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  د شاخص های ارزیابی عملکر بُعد ارزیابی عملکرد 

 درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  5  55010/000  480585550/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -054450/55  4044055/550  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -854500/00  000455015/1  5550/1 ه وری سرمایه بهر

  1  -801055/00  50045800/1  805/0 بهره وری مصارف واسطه 

  1  -440005/50  085518585/0  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  1  -411580/01  50505508/1  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -045545/50  155000454/1  140/0 ارزش افزوده  بهره وری فروش یا حاشیه

  5   31از  جمع امتیاز نیروگاه شهید زنبق یزد در بُعد اقتصادی
  EVA  5050/550854  548105/01518-  08580/010-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1   53از  جمع امتیاز نیروگاه شهید زنبق یزد در بُعد سودآوری یا مالی
 

 

 

 بُعد فنی 

  5   0/1   0/011  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

   5  05/1  05/011  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  55/58   50/0-  5  

   1  0 010  011 ضریب تکرار )وفور( حادثه 

پایش آلاینده  تجهیز نیروگاه به سامانه

 های زیست محیطی 
--  -- -- -- 

  05  21شهید زنبق یزد در بُعد فنی از  جمع امتیاز نیروگاه
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  01  -58/01  15005/51455  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  01  53از  جمع امتیاز نیروگاه شهید زنبق یزد در بُعد مصرف کنندگان 
  

 بُعد اجتماعی 

  4  55/845  0000/000  55/05 تعداد کارکنان 

  1  -05/50  00/44055441  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  1  1  1  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  4    53از  جمع امتیاز نیروگاه شهید زنبق یزد در بُعد اجتماعی
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

  1  -40/55  80584/80540  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته 

 شده 
850/0100100  84158/55001  58/54-  5  

  0    53از  نبق یزد در بعُد مدیریتیجمع امتیاز نیروگاه شهید ز

  40   533جمع امتیاز نیروگاه شهید زنبق یزد در تمامی ابعاد و شاخص ها از 
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  نتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه پرند پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 4-51جدول 
افزایش یا کاهش  میانکین سه ساله پس از واگذاری  سه ساله قبل از واگذاری میانگین  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -10/85  154/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -80/45  5150/50455  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -55/50  1088/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -45/84  5850/1  805/0 بهره وری مصارف واسطه 

  5  84/501  5551450/851  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  5/00  05/0  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -05/00  548/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  01   31از  پرند در بعُد اقتصادی جمع امتیاز نیروگاه
  EVA  5050/550854  0085/515058  10/05-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1  53اه پرند در بُعد سودآوری یا مالی از جمع امتیاز نیروگ
 

 

 

 بُعد فنی 

  5  5  015  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  1  -5  50  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  010  0  1  

 -- -- -- -- ضریب تکرار )وفور( حادثه 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 های زیست محیطی 
-- -- -- -- 

  5  53امتیاز نیروگاه پرند در بعُد فنی از جمع 
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  01  -55/5  0500/514881  000/550005 مگاوات ساعت برق تولیدی  قیمت هر

  01   53از  جمع امتیاز نیروگاه پرند در بُعد مصرف کنندگان
  

 بُعد اجتماعی 

  1  -50/00  4  55/05 تعداد کارکنان 

  1  -50/05  0/014500555  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  1  1  1  1 وزش کارکنان و مدیران سرانه هزینه آم

  1    53از  جمع امتیاز نیروگاه پرند در بعُد اجتماعی
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011 -- -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011 -- -- درصد تغییر مدیرعامل 

  1  -14/55  4580/540554  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

ند  قیمت تمام شده خدمات فروخته رو

 شده 
850/0100100  84/545005  50/00-  5  

  0    53از  جمع امتیاز نیروگاه پرند در بُعد مدیریتی

  55   533ه پرند در تمامی ابعاد و شاخص ها از جمع امتیاز نیروگا
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  در مقایسه با قبل از واگذارینتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه طوس مشهد پس از واگذاری  4-56جدول 
افزایش یا کاهش  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -4/51  0014/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -0/40  40150/55555  8505/015410 ری نیروی انسانی بهره و

  1  -8/45  0185/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -5/5  005/0  805/0 بهره وری مصارف واسطه 

  1  -0/01  501050/05  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  5/550  585/01  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -15/50  0585/1  140/0 هره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده ب

  0   31از  جمع امتیاز نیروگاه طوس مشهد در بعُد اقتصادی
  EVA  5050/550854  4505/505055-  0/080-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1  53وس مشهد در بُعد سودآوری یا مالی از جمع امتیاز نیروگاه ط
 

 

 

 بُعد فنی 

  1  -4  50  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  5  5  015  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  51  01-  5  

  5  -5  58  011 ضریب تکرار )وفور( حادثه 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 محیطی های زیست 
--  -- -- -- 

  10  21از نیروگاه طوس مشهد در بعُد فنی از جمع امتی
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  1  10/5  0848/548545  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  1   53از  جمع امتیاز نیروگاه طوس مشهد در بُعد مصرف کنندگان
  

 بُعد اجتماعی 
  1  -55/08  01  55/05 تعداد کارکنان 

  4  0/50  5/058500558  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  1  1  1  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  4   53در بُعد اجتماعی از جمع امتیاز نیروگاه طوس مشهد 
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  011 -- غییر مدیرعامل درصد ت

  1  -5/55  5510/545500  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته 

 شده 
850/0100100  1555/515085  15/00-  5  

  3   53یروگاه طوس مشهد در بعُد مدیریتی از جمع امتیاز ن

   71   533س مشهد در تمامی ابعاد و شاخص ها از جمع امتیاز نیروگاه طو
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  نتایج ارزیابی عملکرد نیروگاه تبریز پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 4-57جدول 
یا کاهش  افزایش میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 به درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  5  5/5000  488/0  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -5/50  4580/8555  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -5/05  1445/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -8/550  -4810/5  805/0 بهره وری مصارف واسطه 

  1  -4/05  814051/45  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  1  -04/81  510/1  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -54/05  555/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

  5   31از  جمع امتیاز نیروگاه تبریز در بعُد اقتصادی
  EVA  5050/550854  5/0050180-  00/455-  1تصادی ارزش افزوده اق بُعد سودآوری 

 1   53از  جمع امتیاز نیروگاه تبریز در بُعد سودآوری یا مالی
 

 

 

 بُعد فنی 

  1  -5  55  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  1  -5  50  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  015  5  1  

 -- -- -- -- ضریب تکرار )وفور( حادثه 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 های زیست محیطی 
011  55  5-  1  

  1  21متیاز تبریز نیروگاه در بعُد فنی از جمع ا
بُعد مصرف 

 کنندگان 

  01  -5/51  580/058085  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

  01   53از  جمع امتیاز نیروگاه تبریز در بُعد مصرف کنندگان
  

 بُعد اجتماعی 

  1  -0/5  05  55/05 تعداد کارکنان 

  1  -50/05  5/050510055  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  5  011  50/00515080  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  5   53نیروگاه تبریز در بُعد اجتماعی از ز جمع امتیا
 

 

 بُعد مدیریتی 

  5  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  5  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

  1  -0/51  8055/058055  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 

روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته 

 شده 
850/0100100  5515/545158  55/00-  5  

  0   53ز نیروگاه تبریز در بعُد مدیریتی از جمع امتیا

  54   533تبریز در تمامی ابعاد و شاخص ها از  جمع امتیاز نیروگاه

مندرج  به استناد اطلاعات حاصل از ارزیابی عملکرد تمام نیروگاه ها بصورت مجزا پس از واگذاری درمقایسه با قبل از واگذاری

که بیانگر نتایج حاصل از این ارزیابی  4-71الی  4-13، نمودار یا شکل های شماره 4-13الی  4-0در جدول های شماره 

  عملکرد یا آثار خصوصی سازی در تمام نیروگاه ها بصورت مجزا می باشد تهیه شده است.
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 مقایسه با درصد تغییرات عملکردی کل نیروگاه ها پس از واگذاریدرصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه دماوند در 4-58شکل شماره 

 
 درصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه گیلان در مقایسه با درصد تغییرات عملکردی کل نیروگاه ها پس از واگذاری4-59شکل شماره 

 
 با درصد تغییرات عملکردی کل نیروگاه ها پس از واگذاری درصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه زرگان اهواز در مقایسه4-23شکل شماره 
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 درصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه سنندج در مقایسه با درصد تغییرات عملکردی کل نیروگاه ها پس از واگذاری4-25شکل شماره 

 
 تغییرات عملکردی کل نیروگاه ها پس از واگذاری درصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه خلیج فارس در مقایسه با درصد4-22شکل شماره 

 
 درصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه زاگرس کرمانشاه در مقایسه با درصد تغییرات عملکردی کل نیروگاه ها پس از واگذاری4-23شکل شماره 



70 

 

 
 یرات عملکردی کل نیروگاه ها پس از واگذاریدرصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه جهرم در مقایسه با درصد تغی4-24شکل شماره 

 
 درصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه قم در مقایسه با درصد تغییرات عملکردی کل نیروگاه ها پس از واگذاری 4-21شکل شماره 

 
 کل نیروگاه ها پس از واگذاری درصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه آبادان در مقایسه با درصد تغییرات عملکردی 4-26شکل شماره 
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 درصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه شهید زنبق یزد در مقایسه با درصد تغییرات عملکردی کل نیروگاه ها پس از واگذاری 4-27شکل شماره 

 
 نیروگاه ها پس از واگذاری درصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه پرند در مقایسه با درصد تغییرات عملکردی کل 4-28شکل شماره 

 
 درصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه طوس مشهد در مقایسه با درصد تغییرات عملکردی کل نیروگاه ها پس از واگذاری 4-29شکل شماره 
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 ه ها پس از واگذاریدرصد تغییرات شاخص های عملکردی نیروگاه تبریز در مقایسه با درصد تغییرات عملکردی کل نیروگا 4-33شکل شماره 

به استناد اطلاعات حاصل از ارزیابی عملکرد تمام نیروگاه ها بصورت مجزا پس از واگذاری درمقایسه با قبل از واگذاری مندرج 

امتیاز کل، امتیاز هر واحد در مقایسه با  4-77الی  4-71، نمودار یا شکل های شماره 4-13الی  4-0در جدول های شماره 

آماری، امتیاز هر واحد در ابعاد ششگانه مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده برای واحدهای تولیدی فعال در  میانگین جامعه

 صنعت برق ایران را نمایش می دهد. 

 
 امتیاز کسب شده توسط نیروگاه ها در مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده برای واحدهای تولید فعال در صنعت برق ایران  4-35شکل شماره 

 
 امتیاز کسب شده توسط نیروگاه ها در مقایسه با میانگین امتیاز کل نیروگاه ها در مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده  4-32ل شماره شک
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 امتیاز کسب شده توسط نیروگاه ها در ابعاد ششگانه  مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده  4-33شکل شماره 

 

  عملکرد برای بازار برق ایرانطراحی یک مدل ارزیابی بخش سوم فصل چهارم ؛ 
سیستم  از برداری بهره و مدیریت مالکیت، نحوه با دولت ها در رابطه نگرش همانگونه که در مباحث فصل سوم گفته شد، نوع

بهره  افزایش  در توان می را این تحولات ایجاد است. مبنای گردیده بنیادی تغییرات دستخوش اخیر سال های در های قدرت

 ساختار در دانست، می برق صنعت در طبیعی انحصار را موضوعی که ساختار سنتی نمود. بر خلاف خلاصه ادیاقتص وری

 بدست نتایج و شده فراهم افزایش رفاه اجتماعی هدف با رقابت ایجاد و انحصارزدایی سازی های لازم بمنظور جدید زمینه

البته تحقق این هدف یعنی افزایش کارآئی در صنعت  دهد. شان میرا ن افزایش کارآئی در صنعت برقتفکر،  این اجرای از آمده

  است. ساختار کاملاً رقابتی در بازار برقبرق منوط به ایجاد یک 

افزایش و بهبود بهره وری اقتصادی در بخش  آزاد، تولید و عرضه، دسترسی در رقابت ایجاد جداسازی، انجام تجدیدساختار، با

 مالی، منابع از بهینه استفاده شده، تمام قیمت کاهش مصرف، مدیریت تلفات، کاهش عرضه، امنیت برق، های مختلف صنعت

 این پایدار توسعه امکان و زیست محیط از حفاظت فناوری، توسعه خدمات، کیفیت افزایش هزینه ها، و درآمدها بین توازن

 شد. خواهد محقق صنعت،

 و انتقال تولید،اصلی سیستم قدرت ) سه بخش نمودن مجزا و ساختار جدید این سازی پیاده بمنظور لازم مقدمات نیز در ایران

اندازی بازار  راه از گردید. پس وارد مرحله عملیاتی 1731اوخر دهه هفتاد آغاز و با راه اندازی بازار برق ایران در آبان  ( ازتوزیع

معاونت های اصلی این  از یکی بعنوان ازار برقمعاونت ب و تاسیس 1737در آذر  ایران برق شبکه مدیریت شرکت ایران، برق

 نمود.  آغاز را خود فعالیت شرکت

 دار عهده را برق بازار برداری از بهره و قدرت از شبکه یا سیستم برداری بهرهاصلی  شرکت مدیریت شبکه برق ایران دو وظیفه

معاونت مه ریزی و توسعه بازار برق ایران باشد. به عبارت دیگر در حال حاضر اصلی ترین متولی سیاست گذاری، برنا می

برق در ایران می توان به موارد ذیل ر بازا اندازی راهاهداف  مهمترین از شرکت مدیریت شبکه برق ایران می باشد. بازاربرق

 :  اشاره نمود
 های تولید و توزیع برق ایجاد فضای رقابتی در بخش  

 ولتی در سرمایه گذاریتامین منابع موردنیاز از طریق حضور بخش غیرد  

 افزایش بهره وری اقتصادی  

 شرکت مدیریت شبکه برق ایران عبارتند از :  معاونت بازار برقتعریف و تدوین شده برای  اهم وظایف
  برنامه ریزی و انجام اقدامات جهت اجرائی نمودن مصوبات و رویه های اجرائی در مهلت مقرر با توسعه نرم افزاری و سخت

  افزاری
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 طالعه و بررسی های اقتصادی جهت اتخاذ تدابیر و تصمیم گیری متناسب با شرایط محیطی حاکم بر صنعت برق کشورم  

  مطالعه و بررسی های اقتصادی در جهت عقد قراردادهای برون مرزی 

  برنامه ریزی و انجام عملیات و توسعه بازار و بورس برق 

 تحرك و نوآوری بیشتر و رقابت سالم در بازار برق  مدیریت و برنامه ریزی جهت ایجاد انگیزه برای 

  بسترسازی لازم به منظور تعریف صحیح بازار برق و مدیریت اطلاع رسانی عوامل موثر و مقررات بازار برق در صنعت برق کشور 

 وزارت نیرو های خارج از مدیریت و نظارت  اخذ تضمین لازم )اعتبارات( برای بازیگران داخلی وزارت نیرو یا نیروگاه 

  عقد قراردادهای لازم مبادلات داخلی برای موسسات خارجی و داخلی 

 های به موقع در چارچوب  مدیریت و نظارت بر حسن انجام عملیات بازار، اجرای قراردادها، صدور صورتحساب و تسویه حساب

 ت مالی و پشتیبانی ضوابط و مقررات بازار برق به منظور ایجاد اعتماد در بازار برق با همکاری معاون

  انجام برنامه ریزی جهت توسعه و بهبود کیفیت فعالیتها بصورت مستمر 

 برنامه ریزی و اتخاذ تدابیر لازم در رابطه با سازوکارهای انگیزشی مجموعه تحت نظارت به منظور ارتقاء کمی و کیفی عملکرد  

 ازار برق چهار مدیریت بشرح زیر تعبیه و تدوین شده است : در نمودار سازمانی شرکت مدیریت شبکه برق ایران برای معاونت ب

  مدیریت توسعه بازار و هماهنگی با بورس بازار 

  مدیریت قراردادهای بازار برق 

  مدیریت امور عملیات و آرایش بازار برق 

 مدیریت نظارت و کنترل بر عملکرد بازار برق  
برق ایران؛ مدیریت نظارت و کنترل بر عملکرد بازاربرق، یکی از  در سال های اخیر و از زمان تشکیل شرکت مدیریت شبکه

مدیریت های چهارگانه معاونت بازاربرق، گزارشات متعدد و متنوعی از عملکرد بازار برق در ادوار زمانی فصلی، سالانه و 

که در تمامی این گزارشات، ه است، تهیه و منتشر نمود( قالب گزارشات پایش، تحلیل بازاربرق ایران بصورت دو سالانهدر چندساله )

 عملکرد این بازار در ده بخش بشرح زیر گزارش شده است : 
   بخش اول؛ تولیدکنندگان بازار برق با استفاده از شانزده شاخص 

  بخش دوم؛ سوخت با استفاده از سه شاخص 

 ده دو شاخص بخش سوم؛ خدمات جانبی شامل کنترل فرکانس، توان راکتیو، خودراه انداز با استفا 

  بخش چهارم؛ رقابت پذیری در بازار با استفاده از دو شاخص 

  بخش پنجم؛ خریداران بازاربرق با استفاده از هفت شاخص 

  بخش ششم؛ معاملات خارج از بازار عمده فروشی با استفاده از شش شاخص 

  بخش هفتم؛ خدمات انتقال بازار برق با استفاده از سه شاخص 

 های بازیگران بازار برق با استفاده از پنج شاخص  بخش هشتم؛ اعتراض 

  اطلاعیه های حوزه تجارت برق بخش نهم؛ 
 بخش دهم؛ سایر موضوعات همچون ؛ چالش ها و دورنمای بازار برق ایران، اهم اقدامات در راستای بهبود فضای تجارت برق  

( از یک در ده بخش یا حوزه فوق الذکرد بازار برق ایران )با توجه به گزارشات تهیه شده توسط مدیریت نظارت و کنترل بر عملکر

 از طرف دیگر عمده ترین اهداف تجدیدساختار در صنعت برق هر جامعه که عبارتند از : طرف و 
 برق  افزایش و بهبود بهره وری اقتصادی در بخش های مختلف صنعت 

 عرضه  افزایش امنیت 

  کاهش تلفات 

 مصرف  مدیریت 

 شده  تمام قیمت کاهش 

 مالی  منابع از بهینه استفاده 

 هزینه ها  و درآمدها بین توازن 

 فناوری  خدمات، توسعه کیفیت افزایش 

 زیست  محیط از حفاظت 
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 صنعت این پایدار توسعه امکان  
مدل های یک  ویژگی، اکثر صاحب نظران در زمینه ارزیابی عملکرد؛ که  4-1-1-1و با توجه به مباحث مطرح شده در بخش 

  تعریف و تعیین نموده اند. مناسب را به شرح زیر بهینه یا یابی عملکرد ارز
 از اهداف استراتژیک پشتیبانی کند.  

 متوازن باشد . 

 در مقابل بهینه سازی بخشی بایستد.  

 آن محدود باشد یهای عملکرد عداد شاخصت . 

 دسترسی به آن آسان باشد.  

 های عملکرد جامع باشد شامل شاخص.  

رسد با توجه به نتایج حاصل از این مطالعه و اهداف مطرح در تجدیدساختار بازار برق ایران مدل، ابعاد و شاخص  به نظر می

های ارزیابی عملکرد فعلی بازاربرق ایران بهینه نبوده و نیازمند یک بازنگری اساسی و طراحی مجدد از طریق انجام مطالعه ای 

البته در صورت نیاز و صلاحدید مدیران شرکت مدیریت شبکه برق دیگر با انجام این مطالعه )مشابه با این مطالعه می باشد. به عبارت 

( ابتدا باید ابعاد ارزیابی عملکرد بازاربرق ایران مشخص و مدون شود، سپس برای هر یک از ابعاد مدون شده در مدل ایران

؛ گیری اندازهیت بلویژگی های همچون ؛ داشتن قابا  ؛مخصوصو  مشخص ،معینارزیابی عملکرد بازاربرق ایران شاخص های 

تعریف و  بانک اطلاعاتیقابلیت ایجاد یک مشخص؛ و  چهارچوب و محدودة زمانی؛ با گرایانه واقع؛ دستیابی یتقابلداشتن 

ی مدل پیشنهاد 4-74تدوین نمود و در گام آخر به هر یک از این شاخص ها امتیاز یا وزن تخصیص داده شود. شکل شماره 

 اولیه را نمایش می دهد. 

 
 مدل ارزیابی عملکرد پیشنهادی برای بازاربرق ایران 4-34شکل 

 

سازوکارهای اجرایی و ملاحظات مدل طراحی شده برای ارزیابی عملکرد فصل پنجم ؛ 

  خصوصی سازی در صنعت و بازار برق ایران
  مباحث این فصل از بخش های بشرح زیر تشکیل شده است :

 سازوکارهای اجرایی و ملاحظات مدل طراحی شده برای سنجش آثار خصوصی سازی شرکت های فعال  بخش اول؛

به موضوعاتی  پنجمفصل در این بخش از  در صنعت برق ایران که به بخش خصوصی یا غیردولتی واگذار شده اند

  :بشرح زیر پرداخته شده است 

  مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده« اقتصادی»ساز وکار و دستورالعمل های اجرایی لازم برای بعُد  

 ساز وکار و دستورالعمل های اجرایی لازم برای بعُد سودآوری یا مالی مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده  
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 ساز وکار و دستورالعمل های اجرایی لازم برای بعُد فنی مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده  

 ی بعُد مصرف کنندگان مدل ارزیابی عملکرد طراحی شدهساز وکار و دستورالعمل های اجرایی لازم برا  

 ساز وکار و دستورالعمل های اجرایی لازم برای بعُد اجتماعی مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده  

 ساز وکار و دستورالعمل های اجرایی لازم برای بعُد مدیریتی مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده  

 در مدل واگذار شده  یهانیروگاه زم برای وزن دهی و تعیین رتبه ساز وکار و دستورالعمل های اجرایی لا

  ارزیابی عملکرد طراحی شده

 

  ، یافته های تحقیق یا مطالعهاز فصل پنجم  بخش دوم -2-1
نتایج حاصل از ارزیابی عملکرد واحدهای تولیدکننده فعال در صنعت برق ایران )نیروگاه ها( پس از واگذاری با توجه به خلاصه 

در مقایسه با قبل از واگذاری در ابعاد ششگانه و شاخص های مدون در هر بُعد و امتیاز کسب شده در هر شاخص و بُعد، بشرح 

سودآوری »و « اقتصادی»، می توان گفت که خصوصی سازی یا واگذاری ها منجر به بهبود کارآیی در ابعاد 4-1جدول شماره 

حاصل شده است. « مصرف کنندگان یا ذینفعان برون سازمانی»و « فنی»ی در ابعاد نگردیده است، اما بهبود کارآی« یا مالی

 شده است. « مدیریتی»و « اجتماعی»نکته آخر آنکه واگذاری ها تا حدودی منجر به بهبود کارآیی در دو بُعد 

  از :با توجه نتایج حاصل از این مطالعه و تعاریف ارائه شده از تجدیدساختارصنعت برق که عبارتست 
 یابد، بدون اینکه در اهداف  فرآیندی که طی آن وظایف و اختیارات حاکمیت تعدیل شده و نحوة اعمال آن نیز تغییر می

 ( تغییر چشمگیری حادث شود. تامین امنیت عرضه برق برای مصرف کنندگانی که امنیت اقتصادی کشور را تامین می کنندحاکمیت )

 مدیریتی صنعت برق است که با :  و تغییر در ساختار اداریبرق در حقیقت  تجدید ساختار صنعت
  ایجاد فضای رقابتی 

 بازیگران در بازار برق  افزایش 

 بازی بر این حاکم بازیگران و قواعد نقش بازتعریف 

 است.  ساختارسنتی صنعت برق همراه بر حاکم های نظارت برداشتن 

بالا، در صنعت و بازار برق تجدید ساختار یافته در مقایسه با صنعت و به استناد تعریف دوم از تجدیدساختار صنعت برق، در 

 بازار برق سنتی بازیگران بیشتری حضور دارند، که عمده ترین این بازیگران عبارتند از : 
  حاکمیت 

  سرمایه گذاران بخش خصوصی یا غیردولتی 

 ( و جامعهوارها و واحدهای تجاریمصرف کنندگان عمده، صنایع ؛ خرده مصرف کنندگان، خانمصرف کنندگان )  
لذا به نظر می رسد بهترین ارزیابی از خصوصی سازی یا واگذاری ها واحدهای تولیدکننده انرژی برق به بخش خصوصی یا 

 غیردولتی، ارزیابی باشد که از زوایه دید سه بازیگر اصلی صنعت و بازار برق ایران انجام شده باشد. 

ای بر  نظریهکه ( AHP) تحلیل سلسه مراتبی یندروش فرآ ف دستیابی به اینچنین ارزیابی و با استفاده ازاعضاء تیم مطالعاتی با هد

جداول امتیازدهی برای هر یک از ابعاد و شاخص های مطرح در هر بُعد از مدل ارزیابی است اقدام به تهیه  پایه سنجش نسبی

ش خصوصی یا غیردولتی از زاویه دید سه بازیگر اصلی بازار و صنعت عملکرد طراحی شده برای نیروگاه های واگذار شده به بخ

نموده است، تا بر اساس این جداول امتیازدهی واگذاری ها مورد  0-7الی شماره  0-1 برق ایران، به شرح جدول های شماره

 سنجش و قضاوت قرار گیرد. 
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ل ارزیابی عملکرد طراحی شده برای نیروگاه های واگذار امتیازات ابعاد و شاخص های تدوین شده در مد 1-5جدول شماره 

 شده با فرض تامین منافع حاکمیت در بازار و صنعت برق  

بعُد یا معیار ارزیابی 

 عملکرد

شاخص های بکار گرفته شده برای بعُد یا 

 معیار ارزیابی عملکرد

امتیاز تعیین شده برای 

 هر شاخص

امتیاز کل بعُد یا معیار 

 ردارزیابی عملک

 

 

 

 اقتصادی         

   1 بهره وری کل عوامل تولید 

 

 

54  

  1 بهره وری نیروی انسانی 
  1 بهره وری سرمایه 

  1 بهره وری مصارف واسطه ای 
  1 بهره وری جبران خدمات شاغلین 

  1 بهره وری انرژی 
  1 بهره وری فروش 

  6  6 ادی ارزش افزوده اقتص سودآوری یا مالی   
 

 

 فنی         

   11 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  11 راندمان حرارتی نیروگاه    63
  11 مصرف آب به ازای هرکیلو وات انرژی 

  11 ضریب تکرار )وفور( حادثه 
  11 سامانه پایش آلاینده های زیست محیطی 

مصرف کنندگان   

 یا مشتریان 

   8  3 مت برق سبد یا میانگین قی

 

 امور اجتماعی        

   1 تعداد کارکنان 

  1 سرانه حقوق و مزایا کارکنان   6
  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و پرسنل 

 

 مدیریتی        

   1 تغییر مدیر عامل 

  1 درصد تغییر هیئت مدیره   6
  1 روند فروش و کسب درآمد 

  1 روند قیمت تمام شده 
 533 جمع کل امتیازات 
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امتیازات ابعاد و شاخص های تدوین شده در مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده برای نیروگاه های واگذار  1-2جدول شماره 

 شده از با فرض تامین منافع سرمایه گذاران در بازار و صنعت برق  

بعُد یا معیار ارزیابی 

 عملکرد

برای بعُد یا شاخص های بکار گرفته شده 

 معیار ارزیابی عملکرد

امتیاز تعیین شده برای 

 هر شاخص

امتیاز کل بعُد یا معیار 

 ارزیابی عملکرد

 

 

 

 اقتصادی         

   3 بهره وری کل عوامل تولید 
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  3 بهره وری نیروی انسانی 
  3 بهره وری سرمایه 

  3 بهره وری مصارف واسطه ای 
  3 ان خدمات شاغلین بهره وری جبر

  3 بهره وری انرژی 
  3 بهره وری فروش 

   54  14 ارزش افزوده اقتصادی  سودآوری یا مالی   
 

 

 فنی         

   1 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 
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  1 راندمان حرارتی نیروگاه 
  1 مصرف آب به ازای هرکیلو وات انرژی 

  1 حادثه  ضریب تکرار )وفور(
  1 سامانه پایش آلاینده های زیست محیطی 

مصرف کنندگان   

 یا مشتریان 

   6   6 سبد یا میانگین قیمت برق 

 

 امور اجتماعی        

   1 تعداد کارکنان 

  1 سرانه حقوق و مزایا کارکنان   6
  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و پرسنل 

 

 مدیریتی        

   1 یر مدیر عامل تغی

  1 درصد تغییر هیئت مدیره   8
  7 روند فروش و کسب درآمد 

  7 روند قیمت تمام شده 
 533 جمع کل امتیازات 

 

 

 

 

 

 

 



44 

 

امتیازات ابعاد و شاخص های تدوین شده در مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده برای نیروگاه های واگذار  1-3جدول شماره 

 ین منافع مصرف کنندگان و جامعه  در بازار و صنعت برق  شده با فرض تام

بعُد یا معیار ارزیابی 

 عملکرد

شاخص های بکار گرفته شده برای بعُد یا 

 معیار ارزیابی عملکرد

امتیاز تعیین شده برای 

 هر شاخص

امتیاز کل بعُد یا معیار 

 ارزیابی عملکرد

 

 

 

 اقتصادی         

   1 بهره وری کل عوامل تولید 
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  1 بهره وری نیروی انسانی 
  1 بهره وری سرمایه 

  1 بهره وری مصارف واسطه ای 
  1 بهره وری جبران خدمات شاغلین 

  1 بهره وری انرژی 
  1 بهره وری فروش 

   1  0 ارزش افزوده اقتصادی  سودآوری یا مالی   
 

 

 فنی         

   7 گاه ضریب آمادگی تولید نیرو
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  7 راندمان حرارتی نیروگاه 
  7 مصرف آب به ازای هرکیلو وات انرژی 

  7 ضریب تکرار )وفور( حادثه 
  7 سامانه پایش آلاینده های زیست محیطی 

مصرف کنندگان   

 یا مشتریان 

   33   71 سبد یا میانگین قیمت برق 

 

 امور اجتماعی        

   01 ن تعداد کارکنا

  01 سرانه حقوق و مزایا کارکنان   33
  01 سرانه هزینه آموزش کارکنان و پرسنل 

 

 مدیریتی        

   0 تغییر مدیر عامل 

  0 درصد تغییر هیئت مدیره   6
  5 روند فروش و کسب درآمد 

  5 روند قیمت تمام شده 
 533 جمع کل امتیازات 

 

با فرض تامین منافع  بی عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذارینتایج ارزیا-5-2-1

  حاکمیت در بازار و صنعت برق

با توجه به جدول امتیازدهی برای هر یک از ابعاد و شاخص های مطرح در هر بُعد از مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده برای 

صی یا غیردولتی با در نظر گرفتن اهداف موردنظر حاکمیت از تجدیدساختار و نیروگاه های واگذار شده به بخش خصو

نتایج حاصل از ارزیابی عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل  خلاصه خصوصی سازی در بازار و صنعت برق،
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-4ر شاخص و بُعد، بشرح جدول شماره از واگذاری در ابعاد ششگانه و شاخص های مدون در هر بُعد و امتیاز کسب شده در ه

 در زیر می باشد.  0
 برق ایران خلاصه نتایج ارزیابی عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری با فرض تامین منافع حاکمیت در بازار و صنعت  1-4جدول 

افزایش یا کاهش به  میانکین سه ساله پس از واگذاری  له قبل از واگذاری میانگین سه سا شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -855584/50  081100084/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -550044/85  55500/01055  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -885085/54  041000805/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -5050410/4  058051504/0  805/0 بهره وری مصارف واسطه ای 

  1  -555055/00  44105005/45  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  5  05554/85  845855144/0  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -555185/58  045410455/1  140/0  بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده

   5   54جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد اقتصادی از 
  EVA  5050/550854  500/5855000-  45540/855-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1   6جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد سودآوری یا مالی از 
 

 

 

 بُعد فنی 

  05  00/5  00/015  011 گی تولید نیروگاه ضریب آماد

  05  85/5  85/015  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  85/88  08/00-  05  

  05  -45/5  50/50  011 ضریب تکرار )وفور( حادثه 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 ست محیطی های زی
011   05/010  05/0  05  

   01   63جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد فنی از 
بُعد مصرف 

 کنندگان 

   8  -1110/50  1510/005805  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

   8   8جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد مصرف کنندگان از 
  

 بُعد اجتماعی 

   5  5005/550  50845015/00  55/05 کارکنان  تعداد

  1  -5855/55  5/555155555  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  5  011  508/0055005  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

   4    6جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد اجتماعی از 
 

 

 بُعد مدیریتی 

   0  011  011 -- ر در هیئت مدیره درصد تغیی

   0  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

   1  -455440/0  15/0554055  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 
   5  -5505/55  5504/054510  850/0100100 روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته شده 

   4    6بعُد مدیریتی از  جمع امتیاز کل نیروگاه ها در

    08   533جمع امتیاز کل نیروگاه ها در تمامی ابعاد و شاخص ها از 
با توجه به نتایج حاصله در جدول فوق می توان با قاطیعت گفت که تجدیدساختار و خصوصی سازی در صنعت و بازار برق 

مین امنیت عرضه برق برای مصرف کنندگانی که امنیت اقتصادی تا»ایران با توجه مهمترین هدف تجدید ساختار صنعت برق یعنی ؛ 

تا مقدار قابل توجهی موفق بوده است. چرا که بر اساس نتایج جدول فوق و سایر اطلاعات منتشر شده  «کشور را تامین می کنند

 در فصل چهارم و مبتنی بر یافته های مطالعه : 
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  ابعاد و شاخص ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری از رشد یا بهبود اولا ؛ امتیاز عملکرد کل نیروگاه ها در تمامی

 امتیاز کل مدل( برخوردار بوده است.  111امتیاز از  33)

  ثانیا ؛ شاخصی های همچون ضریب آمادگی نیروگاه ها ، راندمان حرارتی نیروگاه ها ، مصرف آب به ازای هر کیلو وات تولید

کرار )وفور( حادثه ، تجهیز سامانه پایش آلاینده های زیست محیطی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از انرژی برق ، ضریب ت

 واگذاری بهبود یافته اند. 

  درصد رشد یا افزایش یافته است.  69ثالثا ؛ میانگین تولید انرژی برق پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری تقریبا 

 ریال  111/361/316/704/11ریال به  111/101/447/101/3اری های انجام شده قبل از واگذاری از رابعا؛ حجم سرمایه گذ

   درصد رشد یا افزایش. 43افزایش یافته ، یعنی تقریبا 
و خصوصی سازی در صنعت و بازار برق انجام نمی شد انجام این حجم  تجدیدساختاردر پایان می توان گفت که اگر چنانچه 

 ذاری و افزایش تولید توسط دولت شاید غیرممکن و شاید بسیار بسیار سخت و دور از انتظار بود!!؟؟. از سرمایه گ

 
با فرض تامین منافع  نتایج ارزیابی عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری-2-2-1

 مصرف کنندگان و جامعه در بازار و صنعت برق

ازدهی برای هر یک از ابعاد و شاخص های مطرح در هر بُعد از مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده برای با توجه به جدول امتی

نیروگاه های واگذار شده به بخش خصوصی یا غیردولتی با در نظر گرفتن مزایا تجدیدساختار و خصوصی سازی بازار و صنعت 

عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از  نتایج حاصل از ارزیابی خلاصه برق برای مصرف کنندگان و جامعه،

 0-0واگذاری در ابعاد ششگانه و شاخص های مدون در هر بُعد و امتیاز کسب شده در هر شاخص و بُعد، بشرح جدول شماره 

 در زیر می باشد. 
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 اه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری با فرض تامین منافع مصرف کنندگان و جامعه در بازار و صنعت برق ایران خلاصه نتایج ارزیابی عملکرد کل نیروگ 1-1جدول 

افزایش یا کاهش به  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 درصد 

 سب شده امتیاز ک

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -855584/50  081100084/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -550044/85  55500/01055  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -885085/54  041000805/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -5050410/4  058051504/0  805/0 بهره وری مصارف واسطه ای 

  1  -555055/00  44105005/45  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

   5  05554/85  845855144/0  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -555185/58  045410455/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

   5    54 جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد اقتصادی از
  EVA  5050/550854  500/5855000-  45540/855-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1   1جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد سودآوری یا مالی از 
 

 

 

 بُعد فنی 

  5  00/5  00/015  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  5  85/5  85/015  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  85/88  08/00-  5  

  5  -45/5  50/50  011 ضریب تکرار )وفور( حادثه 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 های زیست محیطی 
011   05/010  05/0  5  

  05   51جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد فنی از 
بُعد مصرف 

 کنندگان 

   51  -1110/50  1510/005805  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

   51   33جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد مصرف کنندگان از 
  

 بُعد اجتماعی 

   01  5005/550  50845015/00  55/05 تعداد کارکنان 

  1  -5855/55  5/555155555  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  01  011  508/0055005  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

  11    33جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد اجتماعی از 
 

 

 بُعد مدیریتی 

  0  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  0  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

   1  -455440/0  15/0554055  050/0555005 شد فروش و درآمدزایی شرکت روند ر
  5  -5505/55  5504/054510  850/0100100 روند  قیمت تمام شده خدمات فروخته شده 

  4    6جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد مدیریتی از 

  00   533جمع امتیاز کل نیروگاه ها در تمامی ابعاد و شاخص ها از 
با توجه به نتایج حاصله در جدول فوق می توان با قاطیعت گفت که تجدیدساختار و خصوصی سازی در صنعت و بازار برق 

 قیمت تعیین و کارآیی افزایش ها، منظورکاهش هزینه به رقابتی فضای ایجاد»ایران با توجه یکی از هدف تجدید ساختار صنعت برق یعنی ؛ 

تا مقدار قابل توجهی موفق بوده است. چرا که بر اساس نتایج جدول فوق و سایر اطلاعات منتشر شده  «برای مصرف کننده مناسب

 در فصل چهارم و مبتنی بر یافته های مطالعه : 
  درصد کاهش  11اولا ؛ میانگین قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری

 ت. داشته اس
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  ثانیا ؛ شاخصی های همچون تعداد کارکنان شاغل در نیروگاه ها و هزینه آموزش کارکنان و مدیران پس از واگذاری در مقایسه

 با قبل از واگذاری بهبود یافته اند. 

 71اگذاری ثالثا ؛ قیمت تمام شده یا هزینه های انرژی برق تولید شده در نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از و 

 درصد کاهش یافته است. 

 
با فرض تامین منافع  نتایج ارزیابی عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری -3-2-1

  سرمایه گذاران در بازار و صنعت برق

بی عملکرد طراحی شده برای با توجه به جدول امتیازدهی برای هر یک از ابعاد و شاخص های مطرح در هر بُعد از مدل ارزیا

نیروگاه های واگذار شده به بخش خصوصی یا غیردولتی با در نظر گرفتن مزایا تجدیدساختار و خصوصی سازی بازار و صنعت 

نتایج حاصل از ارزیابی عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری  خلاصه برق برای سرمایه گذاران،

در زیر می  0-6ششگانه و شاخص های مدون در هر بُعد و امتیاز کسب شده در هر شاخص و بُعد، بشرح جدول شماره  در ابعاد

 باشد. 
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 سرمایه گذاران در بازار و صنعت برق ایران  خلاصه نتایج ارزیابی عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری با فرض تامین منافع 1-6جدول 

افزایش یا کاهش به  میانکین سه ساله پس از واگذاری  میانگین سه ساله قبل از واگذاری  شاخص های ارزیابی عملکرد  بُعد ارزیابی عملکرد 

 درصد 

 امتیاز کسب شده 

 

 

 

 

 بُعد اقتصادی 

  1  -855584/50  081100084/1  5514/1 بهره وری کل عوامل تولید 

  1  -550044/85  55500/01055  8505/015410 بهره وری نیروی انسانی 

  1  -885085/54  041000805/1  5550/1 بهره وری سرمایه 

  1  -5050410/4  058051504/0  805/0 بهره وری مصارف واسطه ای 

  1  -555055/00  44105005/45  055550/515 بهره وری جبران خدمات کارکنان 

  8  05554/85  845855144/0  105/0 بهره وری انرژی 

  1  -555185/58  045410455/1  140/0 بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده 

   8   16جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد اقتصادی از 
  EVA  5050/550854  500/5855000-  45540/855-  1ارزش افزوده اقتصادی  بُعد سودآوری 

  1  54جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد سودآوری یا مالی از 
 

 

 

 بُعد فنی 

  5  00/5  00/015  011 ضریب آمادگی تولید نیروگاه 

  5  85/5  85/015  011 راندمان حرارتی نیروگاه 

مصرف آب به ازای هر کیلووات ساعت 

 تولید انرژی 
011  85/88  08/00-  5  

  5  -45/5  50/50  011 ضریب تکرار )وفور( حادثه 

تجهیز نیروگاه به سامانه پایش آلاینده 

 های زیست محیطی 
011   05/010  05/0  5  

     01   53جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد فنی از 
بُعد مصرف 

 کنندگان 

   0  -1110/50  1510/005805  000/550005 قیمت هر مگاوات ساعت برق تولیدی 

   0   6جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد مصرف کنندگان از  
  

 بُعد اجتماعی 

  5  5005/550  50845015/00  55/05 تعداد کارکنان 

  1  -5855/55  5/555155555  5/510505050 سرانه حقوق و مزایای کارکنان 

  5  011  508/0055005  1 سرانه هزینه آموزش کارکنان و مدیران 

   4    6جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد اجتماعی از  
 

 

 بُعد مدیریتی 

  0  011  011 -- درصد تغییر در هیئت مدیره 

  0  011  011 -- درصد تغییر مدیرعامل 

   1  -455440/0  15/0554055  050/0555005 روند رشد فروش و درآمدزایی شرکت 
   5  -5505/55  5504/054510  850/0100100 ت تمام شده خدمات فروخته شده روند  قیم

   5   8جمع امتیاز کل نیروگاه ها در بعُد مدیریتی از  

    55   533جمع امتیاز کل نیروگاه ها در تمامی ابعاد و شاخص ها از 
اختار و خصوصی سازی در صنعت و بازار برق با توجه به نتایج حاصله در جدول فوق می توان با قاطیعت گفت که تجدیدس

 «افزایش بهره وری و کارآیی سود یا بازدهی برای فعالان بازار و صنعت برق»ایران با توجه یکی از هدف تجدید ساختار صنعت برق یعنی ؛ 

فصل چهارم و  چرا که بر اساس نتایج جدول فوق و سایر اطلاعات منتشر شده در متاسفانه به هیچ وجه موفق نبوده است.

 مبتنی بر یافته های مطالعه : 
  اولا ؛ تمامی شاخص های تدوین شده برای بعُد اقتصادی عملکرد نیروگاه ها )به استثنای شاخص بهره وری انرژی( پس از

 واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری کاهش یافته اند. 



01 

 

 ه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری کاهش یافته ثانیا ؛ شاخص تدوین شده برای بعُد سودآوری عملکرد نیروگا

 است. 

در بخش های بعدی به بررسی علل عدم بهبود کارآیی منتج از تجدیدساختار و خصوصی سازی در ابعاد اقتصادی و سودآوری 

 خواهیم پرداخت.  ه گذارانسرمایعملکرد نیروگاه های واگذار شده برای یکی از مهمترین بازیگران بازار و صنعت برق یعنی 

 
 علل عدم بهبود کارآیی در شاخص های تدوین شده برای بعُد اقتصادی مدل ارزیابی عملکرد نیروگاه های واگذار شده -5-3-2-1

عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از ملاحظه می نمایید متاسفانه  4-1همانگونه که در جدول شماره 

، بهبود نیافته «بهره وری انرژی»به استثناء در بُعد اقتصادی و در تمامی شاخص های تدوین شده برای این بُعد،  واگذاری

 پس از واگذاری درمقایسه با قبل از واگذاری مهمترین دلیل عدم افزایش شاخص های تدوین شده در بُعد اقتصادیاست. 

ارزش »تغییرات متغیر 0-3می باشد. جدول شماره « ارزش افزوده»یعنی  کاهش متغیر بسیار مهم و تاثیرگذار بر این شاخص ها

پس از کل نیروگاه ها « مصارف واسطه ای»و « ستانده یا خروجی»و دو متغیر تاثیرگذار دیگر بر این متغیر یعنی ؛ « افزوده

( و به ارزش ثابت )پس از ِاعمال واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری، را به ارزش جاری )بدون ِاعمال ضریب تعدیلی تورم

 ضریب تعدیلی تورم( نمایش می دهد. 

 تغییرات ارزش افزوده و متغیرهای موثر بر آن، کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 1-7جدول 

درصد افزایش  ین سه سال پس از واگذاری میانگ میانگین سه سال قبل از واگذاری  شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرح 

 یا کاهش 

 +  119/1  039/1491113  677/1436970   به میلیون ریالارزش افزوده به ارزش جاری، 
  - 43/74  1137/313431  663/1167171  به میلیون ریالارزش افزوده به ارزش ثابت، 

 +  334/1  413/1774639  113/1714113  به میلیون ریالستانده یا خروجی به ارزش جاری، 
  - 13/77  493/1716710  111/1903611  به میلیون ریالستانده یا خروجی به ارزش ثابت، 

 +  611/1  3496/341001  0377/373131  به میلیون ریالمصارف واسطه ای به ارزش جاری، 
  - 16/71  4393/133314  0740/694091   به میلیون ریالمصارف واسطه ای به ارزش ثابت، 

مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده برای  جدا از اینکه اصلی ترین دلیل عدم افزایش شاخص های تدوین شده در بُعد اقتصادی

کاهش متغیر بسیارمهم و تاثیرگذار بر این شاخص ها می باشد. در  نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری

 ل تغییرات کاهشی یا منفی این شاخص ها خواهیم پرداخت : ادامه به بررسی عل
  پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری، کل نیروگاه ها، « بهره وری نیروی انسانی»درصدی شاخص 91علت کاهش تقریبا

نفر می  73/33به  نفر 77/11نیروگاه ها از « تعداد کارکنان»درصدی ارزش افزوده، افزایش میانگین  0/74علاوه بر کاهش 

 باشد. 

  پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری، کل نیروگاه ها، « بهره وری سرمایه»درصدی شاخص 39/74علت کاهش تقریبا

درصدی ارزش افزوده نیروگاه ها می باشد. چرا که ارزش اموال سرمایه ای یا دارایی های نیروگاه ها )علی رغم   0/74کاهش 

 از رشد یا افزایش برخوردار بوده است.  عدیلی تورم( پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاریِاعمال ضریب ت

  پس از واگذاری در مقایسه با کل نیروگاه ها، « بهره وری مصارف واسطه ای»درصدی شاخص 0اصلی ترین علت کاهش تقریبا

شد. چرا که مصارف واسطه ای یا به عبارت دیگر همان درصدی ارزش افزوده نیروگاه ها می با0/74قبل از واگذاری، کاهش 

عوامل اصلی قیمت تمام شده نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با واگذاری، نه تنها افزایش نیافته، بلکه از کاهش 

 . درصدی برخوردار بوده است )یعنی مدیریت هزینه ها یا بهای تمام شده نیروگاه ها عملکرد مناسبی داشته است(71

  پس از واگذاری در کل نیروگاه ها، « بهره وری جبران خدمات کارکنان یا شاغلین»درصدی شاخص 0/33علت کاهش تقریبا

درصدی ارزش افزوده نیروگاه ها می باشد. چرا که حقوق و مزایا کارکنان نیروگاه ها  0/74مقایسه با قبل از واگذاری، کاهش 

مخرج رابطه بهره وری جبران خدمات کارکنان(، نه تنها کاهش نیافته، بلکه با افزایش پس از واگذاری در مقایسه با واگذاری )

 درصدی همراه بوده است. 0/191
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  پس از واگذاری در مقایسه با کل نیروگاه ها، « بهره وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده»درصدی شاخص 0/73علت کاهش تقریبا

وده نیروگاه ها می باشد. چرا که روند درآمدزایی یا فروش نیروگاه ها پس از درصدی ارزش افز 0/74قبل از واگذاری، کاهش 

درصدی همراه بوده  0/6واگذاری در مقایسه با واگذاری )مخرج رابطه بهره وری فروش(، نه تنها کاهش نیافته، بلکه با افزایش 

 است. 
  های واگذار شده به بخش خصوصی یا غیردولتی که تنها شاخص تدوین شده برای بعُد اقتصادی مدل ارزیابی عملکرد نیروگاه

درصدی شاخص  1/31بوده است. علت افزایش « بهره وری انرژی»پس از واگذاری نیروگاه ها از افزایش برخوردار بوده است، 

رژی درصدی هزینه سوخت یا ان 64پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری، کاهش کل نیروگاه ها، « بهره وری انرژی»

  نیروگاه ها می باشد.

 
  واگذار شده یها روگاهیعملکرد ن یابیمدل ارزسودآوری بُعد  یشده برا نیدوتشاخص علل عدم بهبود کارآیی در -2-3-2-1

عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از ملاحظه می نمایید متاسفانه  4-1همانگونه که در جدول شماره 

مهمترین دلیل عدم افزایش شاخص  بُعد سودآوری و در شاخص تدوین شده برای این بُعد بهبود نیافته است.واگذاری در 

تغییرات ایجاد شده در دو متغیر بسیار مهم و  پس از واگذاری درمقایسه با قبل از واگذاریتدوین شده در بُعد سودآوری 

 :  تاثیرگذار بر این شاخص بشرح زیر می باشد
 رمایه یا نرخ بازده سr  

 ( میانگین موزون هزینه سرمایه یا میانگین موزون هزینه تامین مالی نیروگاه هاWACC ) 

( کل نیروگاه ها EVAتغییرات این دو متغیر و سایر متغیرهای تاثیرگذار دیگر بر ارزش افزوده اقتصادی ) 0-3جدول شماره 

ص تدوین شده برای بُعد سودآوری در مدل ارزیابی عملکرد پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری به عنوان شاخ

  طراحی شده را نمایش می دهد.
 تغییرات متغیرهای موثر بر شاخص سودآوری کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری 1-8جدول 

میانگین سه سال پس از  ذاری میانگین سه سال قبل از واگ شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرح 

 واگذاری 

درصد افزایش یا 

 کاهش 

  3930371/36  7490/633416  1931/763741   به میلیون ریال(،NOPATسود خالص پس از مالیات، تعدیل شده)

  074376/166  3/16396996  093/6711991  به میلیون ریال(، ICسرمایه تعدیل شده)

  -333779/19  141930136/1  103443073/1  صدبه در(، rنرخ بازده سرمایه)

  7131/11460  1113176/1  111311393/1  به درصد(، WACCمیانگین موزون هزینه تامین مالی یا سرمایه)

به عنوان تنها شاخص تدوین « ارزش افزوده اقتصادی»بر اساس اطلاعات مندرج در جدول فوق اصلی ترین دلایل کاهش شاخص

 سودآوری و مالی، مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده نیروگاه ها عبارتند از :  شده برای بُعد
  71کاهش تقریبا (درصدی نرخ بازده سرمایهr نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری ) 

  11460افزایش(درصدی میانگین موزون هزینه تامین مالیWACC)  با قبل از واگذاری نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه 

 
 به موضوعاتی بشرح  پنجمفصل در این بخش از ، شده انجام مطالعات سایر با مطالعه های یافته مقایسه بخش سوم ؛

 زیر پرداخته شده است : 

 1990، 1مطالعه مارتین و پارکر  

 1،1111مطالعه برو و فلورین  

 1119، 7مطالعه هاکرو و اکرم  

 1111، 1مطالعه هارپر  

                                                           
1Martin, Stephen and David Parker. 1995. “Privatization and Economic Performance throughout the UK Business Cycle,” Managerial 
and Decision Economics 16, pp. 225-237. 
2Brau, Rinaldo and Massimo Florin .2002 . “Privatization as Price Reforms: Evaluating Consumers Welfare Changes in the UK”. 
Working Paper, University of Milan, Italy.   
3Hakro, Ahmed Nawaz and Muhammad Akram . 2009. “Pre-Post Performance Assessment of Privatization Process in Pakistan”. 
International Review of Business Research Papers, Vol. 5 No. 1 January 2009, pp.70-86 .   



01 

 

 1،1111فیدرموك و فیدرموك مطالعه  

 ؛ 1933، 3؛ سیدا1931، 6؛ گاوس و کریستنسن1939، 0؛ کندوی4،1993؛ بیسلی7،1939مطالعات دیگری مانند ؛ الم

؛ 11،1991؛ سن1993و1994، 11،1991؛ ناگوی و کمال1996و11،1997؛ کمال9،1939؛ فورمن پیگ1933، 3داتگسون

  ؛14،1991؛ کیکری،نلیس و شیرلی17،1933سلیم

 
 بخش چهارم؛ تاثیر نتایج حاصل از خصوصی سازی بر بازار برق ایران بر اساس یافته های مطالعه  -4-1

سازی،  خصوصی سمت متولیان صنعت برق ایران به تا باعث گردید کشور اقتصادی اجتماعی، عرصه در عوامل از برخی

 د از : نمایند عمده ترین این عوامل عبارت بودن تجدیدساختار در صنعت برق حرکت
 جدید.  تقاضاهای به کاهش درآمدهای دولت برای پاسخگوئی 

 به  خصوصی، بخش اندك های سرمایه بتوان با که فراهم آورده را امکان این پراکنده مولدهای از استفاده و رشد تکنولوژی

 نمود.  فضای رقابتی ایجاد برق تولید زمینه در و داد پاسخ برق محلی تقاضاهای

 خصوصی.  بخش کارآء بودن و دولتی بخش کارائی در زمینه عدم جدید اقتصادی تئوری های وجود 

 اندازی آغاز به کار کرد. با راه1731در سال کشور، برق صنعت تجدیدساختار مراحل از یکی پیمودن هدف با ایران برق بازار لذا

تار افقی )رقابت( تبدیل شده است. عمده ترین انحصار( به ساخ(تولید، انتقال و توزیع  های بخش بین عمودی ساختار بازاربرق،

 است :  بوده موارد این ایران، بازار برق اندازی راه اهداف
 وری  بهره افزایش 

 سازی و افزایش کارآیی.  خصوصی روند توسعه 

 زیرساختی هر کشور. صنایع مهمترین از جلب سرمایه های بخش خصوصی با هدف توسعه صنعت و بازاربرق به عنوان یکی  

 تولید و توزیع.  های بخش در رقابت ایجاد فضای 

 تولیدکنندگان )دولتی( برای افزایش آمادگی نیروگاه ها.  بین در ایجاد انگیزه 

 اقتصادی.  ویژه کالای یک به دولتی یک خدمت از اصلاح نگرش جامعه به برق به کمک 

 اقتصادی.  بنگاه یک یرانمد شرکت های برق به رسالت خود به عنوان مدیران نگرش اصلاح کمک به 

 کشور.  گیران تصمیم برای برق تولید های شفاف سازی هزینه به کمک 

 خصوصی.  بخش تولیدکنندگان از برق خرید برای ایجاد آمادگی 

 دولتی.  گری تصدی کاهش 

خش تولید صنعت با توجه به نتایج حاصل از این مطالعه که هدف اصلی آن سنجش و ارزیابی نتایج و آثار خصوصی سازی در ب

برق بود، و همانگونه که در بخش های قبلی و فصل چهارم ملاحظه نمودید، متاسفانه نتیجه خصوصی سازی در بخش تولید 

با بهبود کارآیی در این ابعاد همراه نبوده « بُعد سودآوری یا مالی»و « بُعد اقتصادی»صنعت برق ایران در مهمترین ابعاد یعنی 

بُعد »با بهبود کارآیی کامل همراه بوده است، و در « بُعد ذینفعان برون سازمانی یا مصرف کنندگان»و « نیبُعد ف»است، اما در 

 با بهبود کارآیی نسبی همراه بوده است. « بُعد مدیریتی»و « اجتماعی

                                                                                                                                                                                     
1Harper, Joel T . 2001. “Short-Term Effects of Privatization on Operating Performance in the Czech Republic”. Journal of Financial 
Research 24, pp. 119-131.  
2Fidrmuc Jana P. and Jan Fidrmuc.2001.“Firm Performance, CEO Turnover and Managerial Labor Market in the Czech Republic”. 
Working paper , Tilburg University, The Netherlands.  
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5Candoy,1989  
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9ForemanPeck,1989  
10Kemal,1993,1996  
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12Sen,1992  
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صل از این مطالعه که با توجه به مهمترین اهداف راه اندازی بازار برق ایران که در بالا بدانها اشاره شده است و نتایج حا

ملاحظه نمودید، می توان گفت تاکنون خصوصی سازی در بخش تولید صنعت برق ایران نتوانسته منجر به گسترش و عمق 

بخشیدن بازار برق ایران شود. بر اساس نتایج حاصل از مطالعات بسیار معتبر انجام شده در بسیاری از کشورها عمده ترین 

اجرای ناقص واگذاری ها »م بهبود کارآیی در ابعاد مختلف تعبیه شده برای اهداف خصوصی سازی دلیل این عدم موفقیت و عد

  . می باشد« یا خصوصی سازی

 

 بخش پنجم؛ پیشنهادات بر اساس یافته های مطالعه  -1-1
پیشنهادات کاربردی با هدف بهبود شاخص های تدوین شده در بعُد اقتصادی مدل ارزیابی عملکرد -5-1-1

 احی شده و افزایش بازدهی سرمایه گذاران بازار و صنعت برق ایران طر

ملاحظه نمودید، عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در بُعد  0-1-7همانگونه که در بخش 

مهمترین دلیل هبود نیافته است. ، ب«بهره وری انرژی» به استثناءاقتصادی و در تمامی شاخص های تدوین شده برای این بُعد، 

کاهش متغیر بسیارمهم و  پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری عدم افزایش شاخص های تدوین شده در بُعد اقتصادی

این متغیر یعنی ارزش افزوده خود از تفاضل دو متغیر دیگر بشرح  می باشد.« ارزش افزوده»تاثیرگذار بر این شاخص ها یعنی 

 محاسبه می شود : زیر 
   ستانده ها یا خروجی ها 

 مصارف واسطه ای  

خوشبختانه متغیر دوم یعنی مصارف واسطه ای یا همان عوامل قیمت تمام شده برق تولید شده توسط نیروگاه های واگذار 

رض ثابت ماندن با فدرصد کاهش داشته است؛ چرا کاهش این متغیر ) 1/71شده به بخش خصوصی یا غیردولتی پس از واگذاری 

 ( می تواند منجر به افزایش یا بهبود ارزش افزوده شود. متغیر اول یعنی ستانده ها یا خروجی ها

 متغیر اول تاثیرگذار بر ارزش افزوده یعنی خروجی ها یا ستانده ها خود از حاصل جمع چهار جزء بشرح زیر بدست می آید : 
   قبر دیحاصل از تول داتیخالص عا ایفروش خالص  

 ی اتیعمل  یدرآمدها ریالص ساخ 

  خالص درآمدهای غیرعملیاتی 

  سوبسید یا کمک های دریافتی از دولت یا سایر سازمان ها 

( وزن یا سهم درآمد حاصل از فروش انرژی برق تولیدیجزء اول متغیر اول تاثیرگذار بر ارزش افزوده یعنی خروجی ها یا ستانده ها )

خروجی یا ستانده ها نیروگاه ها در دوران پس از واگذاری داشته است. این جزء از حاصلضرب دو درصد( بر  6/96قابل توجهی )

 متغیر بشرح زیر بدست می آید : 
  مقدار انرژی برق تولید شده به مگاوات ساعت 

 ت ساعتقیمت فروش )خرید توسط متولی بازار برق یا مشتریان عمده در بورس برق یا خریدار خارجی( به ازای هر مگاوا      
درصد  69مقدار انرژی برق تولید شده به مگاوات ساعت، در نیروگاه ها مورد مطالعه پس از واگذاری در مقایسه با قبل واگذاری 

درصدی ستانده یا خروجی به ارزش ثابت نیروگاه ها پس از واگذاری در  13/77افزایش داشته است. بنابراین تنها دلیل کاهش

گذاری عدم افزایش قیمت فروش برق تولیدی به تناسب افزایش ضریب تعدیلی تورم ستانده یا خروجی مقایسه با قبل از وا

  برق می باشد.کننده در صنعت  دیتول متیقنیروگاه ها یعنی 

خریداری شده از نیروگاه ها توسط شرکت میانگین افرایش قیمت برق رسی های انجام شده و محاسبات انجام شده بربر اساس 

رشد داشته رصد د 16سالانه  11در یک دوره و خریداران خاجی بورس برق بازار مدیریت شبکه برق ایران، خریداران عمده در 

، در همین دوره میانگین تغییرات قیمت تولید کننده عکس شده توسط مراجع ذیصلاحمن، در حالی که بر اساس اطلاعات است

درصد بوده است. به عبارت دیگر اصلی ترین دلیل عدم رشد یا بهبود  10به در صنعت به عنوان نماد شاخص تورم نزدیک 

اغلب شاخص های بهره وری نیروگاه های واگذار شده به بخش خصوصی یا غیردولتی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از 
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دبیات مالی و اقتصادی واگذاری عدم رشد متناسب قیمت برق خریداری شده از نیروگاه ها می باشد، به این پدیده در ا

 یا قیمت گذاری دستوری، قیمت گذاری تکلیفی گفته می شود. « 1سرکوب قیمتی»

بر اساس همین یافته بسیار مهم، اولین و مهمترین پیشنهاد قابل ارائه به سیاست گذاران بازاربرق ایران با هدف افزایش بازدهی 

 ه گذاران، بشرح زیر می باشد : برای یکی از مهمترین بازیگران این بازار یعنی سرمای
  .افزایش متناسب قیمت خرید برق از تولیدکنندگان با نرخ تورم می باشد 

در صورت عمل به این پیشنهاد یا توصیه، مبتنی بر یافته های مطالعه، شاخص های بهره وری تدوین شده در بُعد اقتصادی 

زی در صنعت برق ایران پس از واگذاری در مقایسه با قبل از مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده برای سنجش آثار خصوصی سا

تغییرات ایجاد شده در شاخص های بهره وری نیروگاه های  0-3الی  0-1واگذاری بهبود خواهد یافت. نمودارهای شماره 

 بشرح زیر را نمایش می دهد :  1واگذار شده به بخش خصوصی یا غیردولتی در یازده سناریو
 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  1ر سالانه اگ سناریو اول ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  7اگر سالانه  سناریو دوم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  4اگر سالانه  سناریو سوم ؛ 

 برق از نیروگاه ها افزایش می یافت. درصد قیمت خرید  0اگر سالانه  سناریو چهارم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  6اگر سالانه  سناریو پنجم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  3اگر سالانه  سناریو ششم ؛ 

 ی یافت. درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش م 3اگر سالانه  سناریو هفتم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  11اگر سالانه  سناریو هشتم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  10اگر سالانه  سناریو نهم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  11اگر سالانه  سناریو دهم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  10اگر سالانه  سناریو یازدهم ؛ 

 
 رق از نیروگاه هابهره وری کل عوامل تولید پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در کل نیروگاه ها در یازده سناریو تغییرات قیمتی خرید انرژی ب 1-5شکل شماره 

                                                           
1Price Repression  

2
است  یسند ویسنار. بر اساس این تعریف، شده ینیب شیپ یفرض طیدر شرا تیریمد یبرا یساز نهیو زم ندهیآ دنیکش ریو به تصو یساز هیشب یاست برا یابزار یسینو ویسنارسناریو و  

 طیاحضور موفق در آن شر یبرا ینموده، و اقدامات و الزامات ضرور میترس یحیو تشر یرا به شکل داستان ندهیاز آ یفرض یطیشرا ر،یفراگ یساز هیکه با استفاده از حدس عالمانه و شب

 .را مشخص نموده است یاحتمال
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  نسانی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در کل نیروگاه ها در یازده سناریو تغییرات قیمتی خرید انرژی برق از نیروگاه هابهره وری نیروی ا 1-2شکل شماره 

 
  برق از نیروگاه ها بهره وری سرمایه پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در کل نیروگاه ها در یازده سناریو تغییرات قیمتی خرید انرژی 1-3شکل شماره 

 
  رق از نیروگاه هابهره وری مصارف واسطه ای پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در کل نیروگاه ها در یازده سناریو تغییرات قیمتی خرید انرژی ب 1-4شکل شماره 
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  ز واگذاری در کل نیروگاه ها در یازده سناریو تغییرات قیمتی خرید انرژی برق از نیروگاه هابهره وری جبران خدمات کارکنان پس از واگذاری در مقایسه با قبل ا 1-1شکل شماره 

 
  وگاه هابهره وری انرژی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در کل نیروگاه ها در یازده سناریو تغییرات قیمتی خرید انرژی برق از نیر 1-6شکل شماره 

 
  انرژی برق از نیروگاه ها ه وری فروش یا حاشیه ارزش افزوده پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در کل نیروگاه ها در یازده سناریو تغییرات قیمتی خریدبهر 1-7شکل شماره 
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ارکنان نکته پایانی اینکه؛ اصلی ترین دلیل عدم افزایش یا بهبود شاخص بهره وری نیروی انسانی و بهره وری جبران خدمات ک

درصدی کارکنان نیروگاه ها پس از  013درصد رشد  10حتی در نرخ بالای افزایش قیمت خرید برق برابر با تورم یعنی 

 واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری می باشد. 

 

پیشنهادات کاربردی با هدف بهبود شاخص ارزش افزوده اقتصادی تدوین شده در بعُد سودآوری مدل -2-1-1

 ی عملکرد طراحی شده  و افزایش بازدهی سرمایه گذاران بازار و صنعت برق ایران ارزیاب

ملاحظه نمودید، عملکرد کل نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در بُعد  0-1همانگونه که در بخش 

مهمترین دلایل عدم بود نیافته است. ، به«ارزش افزوده اقتصادی»سودآوری و در شاخص تدوین شده برای این بُعد، یعنی 

پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری را می توان در دو متغیر بشرح افزایش شاخص های تدوین شده در بُعد سودآوری 

 زیر جستجو نمود : 
 (نرخ بازده سرمایهr نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری ) 

 میانگین موزون هزین(ه تامین مالیWACC) نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری  
مبلغ یا مقدار سرمایه »بر « جمع سودخالص عملیاتی پس ازمالیات، تعدیل شده»متغیر اول یعنی نرخ بازده سرمایه از تقسیم 

تابع درآمد « از مالیات، تعدیل شدهسودخالص عملیاتی پس »محاسبه می شود. جزء اول این متغیر یعنی « یا تعدیل شده

از حاصلضرب  ( می باشد، درآمد حاصل از فروش انرژی برقبه عنوان درآمد اصلی یا عملیاتی نیروگاه هاحاصل از فروش انرژی برق )

 دو متغیر بشرح زیر بدست می آید : 
  مقدار انرژی برق تولید شده به مگاوات ساعت 

 ( به ازای هر مگاوات ساعتبرق یا مشتریان عمده در بورس برق یا خریدار خارجی خرید توسط متولی بازارقیمت فروش )  

همانگونه که در بخش های قبلی گفته مقدار انرژی برق تولید شده به مگاوات ساعت، در نیروگاه ها مورد مطالعه پس از 

از مهمترین دلایل کاهش قابل توجه درصد افزایش داشته است. بنابراین یکی  90/37واگذاری در مقایسه با قبل واگذاری 

نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری عدم « ارزش افزوده اقتصادی»( شاخص سودآوری درصد 911تقریبا )

بر اساس همین یافته بسیار مهم، پیشنهاد قابل  می باشد.افزایش قیمت فروش برق تولیدی به تناسب افزایش تورم در جامعه 

ه به سیاست گذاران بازار برق ایران با هدف افزایش بازدهی یا سودآوری برای یکی از مهمترین بازیگران این بازار یعنی ارائ

سرمایه گذاران، و جذب سرمایه گذاران بیشتر از بخش خصوصی یا غیردولتی به صنعت برق و ایجاد یک بازار برق رقابتی، 

 بشرح زیر می باشد : 
  خرید برق از تولیدکنندگان با نرخ تورم می باشد. افزایش متناسب قیمت 

در صورت عمل به این پیشنهاد یا توصیه، مبتنی بر یافته های مطالعه، شاخص ارزش افزوده اقتصادی تدوین شده در بُعد 

در  سودآوری یا مالی مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده برای سنجش آثار خصوصی سازی در صنعت برق ایران پس از واگذاری

سودآوری تغییرات ایجاد شده در شاخص  0-3نمودار شماره مقایسه با قبل از واگذاری از رشد و بهبود برخوردار خواهد شد. 

ارزش افزوده اقتصادی های نیروگاه های واگذار شده به بخش خصوصی یا غیردولتی در یازده سناریو بشرح زیر را نمایش می 

 : دهد 
 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  1اگر سالانه  سناریو اول ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  7اگر سالانه  سناریو دوم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  4اگر سالانه  سناریو سوم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  0 اگر سالانه سناریو چهارم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  6اگر سالانه  سناریو پنجم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  3اگر سالانه  سناریو ششم ؛ 

 یروگاه ها افزایش می یافت. درصد قیمت خرید برق از ن 3اگر سالانه  سناریو هفتم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  11اگر سالانه  سناریو هشتم ؛ 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  10اگر سالانه  سناریو نهم ؛ 
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 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت 11اگر سالانه  سناریو دهم ؛ . 

 درصد قیمت خرید برق از نیروگاه ها افزایش می یافت.  10اگر سالانه  سناریو یازدهم ؛ 

 

 
  ز نیروگاه هاارزش افزوده اقتصادی پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری در کل نیروگاه ها در یازده سناریو تغییرات قیمتی خرید انرژی برق ا 1-8شکل شماره 

ارزش افزوده »قدار منفی شاخص سودآوری ملاحظه می نمایید علیرغم کاهش قابل توجه م 0-3همانگونه که در نمودار شماره 

در نرخ های بالا خرید انرژی برق، اما این شاخص در مقایسه با قبل از خصوصی سازی که عدد مثبتی بود، بهبود « اقتصادی

 مناسب و قابل توجهی نیافته است عمده ترین دلیل دیگر این عملکرد عبارتست از  : 
  درصدی میانگین موزون هزی11460افزایش(نه تامین مالیWACC) نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری  

به عبارت دیگر مدیران این بنگاه های اقتصادی به دلیل نیاز شدید به پول یا منابع مالی با هدف اداره یا عدم تعطیلی نیروگاه 

ی فعال در بازارمالی کشور نموده که این تامین مالی برای ها اقدام به تامین منابع مالی مورد نیاز خود از بازار و نهادهای مال

( نرخ بهره یا درصد افزایش 11460درصد بهره یا هزینه تامین مالی داشته است و همین افزایش قابل توجه ) 11آنان بیشتر از 

منجر به کاهش شدید و قابل  (بوده 1113/1نرخ  که اینتامین مالی نیروگاه ها پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری ) 

گردیده است. با بررسی به عمل آمده در صورت های مالی حسابرسی شده « ارزش افزوده اقتصادی»توجه شاخص سودآوری 

نیروگاه های مورد مطالعه مشخص گردید که اصلی ترین دلیل اتخاذ این تصمیم توسط تیم مدیریتی نیروگاه ها عدم پرداخت 

از فروش برق توسط توانیر به نیروگاه ها و افزایش قابل توجه مطالبات تجاری نیروگاه ها پس از  به موقع مطالبات حاصل

تغییرات این متغیر  0-11و  0-9و شکل یا نمودارهای   0-9واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری می باشد. جدول شماره 

 تاثیرگذار بر شاخص سودآوری نیروگاه ها را نمایش می دهد. 
 تغییرات مطالبات نیروگاه های واگذار شده به بخش خصوصی یا غیردولتی  1-12جدول  

 افزایش یا کاهش به درصد   میانگین سه سال پس از واگذاری  میانگین سه سال قبل از واگذاری  شـــــــــــــــــــــــــــــــرح 

مطالبات یا حساب های دریافتنی تجاری )طلب از 

 +  55/505  005/5055500  5855/000500 ت مدیریت شبکه برق ایران( توانیر و شرک

  -0/54  5550/441540  5445/501100 مطالبات یا حساب های دریافتنی غیرتجاری 

 + 55/50  055/5505450  558/0050445 جمع حساب های دریافتنی یا مطالبات 
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 ر شده، پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری مطالبات تجاری نیروگاه های واگذا 1-9شکل شماره 

 
 میانگین موزون هزینه تامین مالی نیروگاه های واگذار شده، پس از واگذاری در مقایسه با قبل از واگذاری  1-53شکل شماره 

ا هدف افزایش بازدهی برای یکی بر اساس همین یافته بسیارمهم، دومین پیشنهاد قابل ارائه به سیاست گذاران بازار برق ایران ب

 از مهمترین بازیگران این بازار یعنی سرمایه گذاران، این است : 
  .پرداخت به موقع صورتحساب برق خریداری از نیروگاه های که اقدام به فروش برق خود در بازار برق نموده اند 

 

م شده در خصوص معضلات موجود در بازار و صنعت نکته جالب و پایانی آن است که یافته های اغلب مطالعات و بررسی انجا

نود  سخنگوی کمیسیون اصلبرق ایران در چند ساله گذشته نیز یافته های این مطالعه را تایید می کند. به عنوان مثال 

خصوص قطعی نود در  مجلس گزارش کمیسیون اصل 1411یازده آبان  شنبه مجلس شورای اسلامی در جلسه علنی روز سه

 برخی از گزارش بشرح زیر می باشد :  .را قرائت کردو امسال ستان سال گذشته تاب برق

 سالانه رشد اسمی درصد 0/3با افت قابل توجه سرمایه گذاری در تولید مواجه بوده که ازنود شمسی  صنعت برق کشور در دهه

 :  بشرح زیر استار ختصبه ادلایل آن  که است رسیده درصد 0/7 به

 ت نیرو به تولیدکنندگان برق، پیمانکاران و بانک ها و تولیدکنندگان تجهیزاتبدهی بالای وزار  
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  فقدان وجود نهاد تنظیم گر مستقل در بازار برق و نبود ضوابط مالی مشخص برای قیمت گذاری خرید برق نیروگاه ها در

س تغییرات نرخ ارز و تورم مشخص که تعدیل سقف قیمت انرژی و نرخ پایه آمادگی بر اسا بازاربرق و بورس انرژی، بطوری

 . نیست و هیچ تضمینی وجود ندارد

 عدم وجود رابطه مالی مدون و ضابطه مند و عادلانه بین وزارت نیرو و بخش خصوص  

  نبود اراده در وزارت نیرو برای اجرای مصوبات مجلس در برنامه های پنجم و ششم توسعه و قوانین بودجه سنواتی در ارتباط با

 نع بر سر راه تولید و سرمایه گذاررفع موا

 تاثیر تحریم های ظالمان  

  طولانی بودن مدت زمان بازگشت سرمایه و بالا بودن ریسک سرمایه گذاری در صنعت برق به دلایلی که ذکر شد و همچنین

توجه به عدم بدلیل عدم توان پرداخت اقساط بدهی های قبلی به صندوق توسعه ملی و بانک ها توسط سرمایه گذاران با 

  دریافت مطالبات خود از وزارت نیرو

 :  عبارتند از مهم ترین عوامل خاموشی های چند ماه گذشته

  کاهش درآمدهای صنعت برق »همچون ؛ عدم توان و تناسب بین قیمت تمام شده برق و قیمت فروش که باعث بروز مشکلاتی

بالا »، « افزایش بی رویه مصرف و بدمصرفی»، « ن قطعات موردنیازو در نتیجه لطمه شدید به امکان تعمیر و نگهداری و تامی

 «. رفتن ریسک سرمایه گذاری و بی انگیزگی کامل صاحبان نیروگاه های تولیدکننده برق

  برهم خوردن توازن عرضه و تقاضا بدلیل عدم سرمایه گذاری در تولید و توزیع در طی سال های گذشته و افزایش قابل توجه

 4مصرف برق در  درصدی14 رشد به منجر نهایتاً که اندرکاران ی این سال ها و عدم ارائه آمار درست توسط دستمصرف در ط

 ت ماه اول سال جاری گردیده اس

  هزار مگاوات از توان عملی نیروگاه های برق آبی از مدار تولید بدلیل خشکسالی و کمبود بارششش خروج حدود  

 است. کاهش تلفات برق که درصد  0 که در کشورهای توسعه یافته زیردرصد( 11ع برق )حدودبالا بودن تلفات تولید و توزی

مگاوات ظرفیت برق کشور  311اصطلاحاً برق مجازی نامیده می شود در صورت کاهش هر یک درصد تلفات، باعث افزایش 

  است

 درصد  70انگی که آمار نشان می دهد حدود واردات و استفاده از دستگاه های پرمصرف و غیراستاندارد سرمایشی و لوازم خ

 . هزار مگاوات متعلق به برق خانگی است 11برق مصرفی کشور یعنی 

 مگاوات را نشان می  1111 حدود کمیسیون 1411تیر  11 استخراج رمزارزها که برابر اعلام رسمی آقای وزیر در جلسه مورخ

 . دهد

 گرمای زودرس سال جاری  

 ت نیروگاه ها که در زمستان سال گذشته شاهد خروج برخی از نیروگاه های حرارتی از مدار تولید ناهماهنگی در تامین سوخ

 . شده است

 مگاوات برق از مدار خارج شود411 عدم پرداخت مطالبات نیروگاه های بخش خصوصی که باعث شده حدود . 

 تقیمت پایین برق باعث رشد سریع صنایع انرژی بر با بهره وری پایین شده اس . 

  عدم پیگیری و اقدام لازم و کافی نسبت به تبدیل نیروگاه های گازی کشور به سیکل ترکیبی که در صورت تحقق، راندمان

  (.قانون رفع موانع تولید 11درصد افزایش می یافت )بی توجهی به ماده  01 درصد به 71 نیروگاه ها از

 

 محدودیت های تحقیق ؛ ششمبخش  -6-1
 این با ،زند می لطمه تحقیق های یافته روایی و ثبات به که هستند مواجه محدودیت هایی با غالباً پژوهشی و علمی تحقیقات

 محدودیت با مقابله یا رفع راهکارهای دنبال به مطالعه علمی ارزش حفظ ضمن که باشد راستا این در باید محقق تلاش حال

 هاآن عمده ترین  به بخش این در که داشت وجود تحقیق کاریروند در مشکلاتی و ها محدودیت نیز تحقیق این در ،باشد ها

  .شدخواهد  اشاره
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 نیروگاه نیروگاه های واگذار شده در فرآیند خصوصی سازی  از درصد 01 مورد در ها داده دسترسی به توجه باهای تحقیق یافته

  .رعایت نمود را احتیاط جانب بایستینیروگاه ها  سایر به ها یافته تعمیم مورد لذا در انجام گردیده است،ها 

  واگذار شده در فرآیند خصوصی  نیروگاه هایدرصد  01شده از  عات جمع آوریتحلیل داده ها و اطلا یاربمورد استفاده دوره

فعالیت و سرمایه گذاری در صنعت برق معمولا خصوصی سازی می باشد، از آنجایی که  ازو پس سازی نیروگاه ها سه سال قبل 

ممکن است انجام این محاسبات یا ارزیابی عملکرد در یک دوره بلندمدت می باشد لذا  هدو دیربازایه گذاری بلندمدت یک سرم

 سایر به ها یافته تعمیم مورد لذا در مراه داشته باشد،به هبا یافته های تحقیق اوت مانند پنج ساله یا دهساله نتایجی متف

  .رعایت نمود را احتیاط جانب بایستینیروگاه ها 

  نیروگاه ذکر  16ام نیروگاه ها واگذار شده )برای جمع آوری داده و اطلاعات از تمسعی و تلاش بسیار زیاد تیم مطالعاتی علیرغم

بنا به محدودیت های همچون نبود داده های برخی از نیروگاه ها در دوران قبل از واگذاری، شده در فصل چهارم( متاسفانه 

و مورد  جامعه مورد مطالعه جمع آوریدرصد  01داده ها و اطلاعات .......... عدم همکاری مدیریت برخی از نیروگاه ها و ......

ستی جانب احتیاط را در خصوص تفسیر و تعمیم یافته های این مطالعه به سایر نیروگاه ها بایلذا  .تجزیه وتحلیل قرار گرفت

        رعایت نمود. 

 


